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Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimiz1 yiikseltmektir. Bu, yalmiz kurumlarinda degil,
diisiincelerinde temelli bir inkilap yapmis olan biiyiik Tiirk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda basarmak
icin fikir ve hareketi beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basar1 ancak, tiireli bir planla ve rasyonel tarzda

calismakla miimkiin olabilir.”
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Iletisim teknolojilerinin siirekli gelistigi bir cagda, onceki caglara
oranla daha hizli bilgi akiginin, seffafigin ve yeniligin birer ihtiyag
oldugu gorilmektedir. Bu gelismeyi dikkate alarak; yeniden
yapillanma, gelecegi planlama, kiiresellesme, hesap verebilirlik, hizli
ve glvenli iletisim gibi unsurlar bu degisimin zorunlu kildigi temel
unsurlardir.

Ulkemizde kamu hizmetlerinin daha nitelikli, az maliyetli, planli ve
sistemli bir sekilde gerceklestiriimesini saglamak ve bu hizmetleri
daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamu hizmetlerinin yeniden
yapilandiriimasina yénelik calismalar yapiimaktadir.

Egitim kurumlarimiz sadece stratejik planlarla bu degisim ve gelisime
ayak uyduran kurumlar degil ayni zamanda toplumu ve tiim sektorleri
bu degisime hazirlayan onciilik eden ve destek saglayan kurumlar
olmak durumundadirlar. Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Bu kurumlarin gelismeleri, yenilenmeleri, dedisimin gerektirdigi donanimlara sahip bireyleri yetistirmeleri igin, vizyon ve
misyonlarini belirlemeleri, yol haritalarini gosteren stratejik planlari ve bu planlamalar dogrultusunda icralari ile mimkindir.

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasmasi tiim illerimizin ve sektdrlerin bu hedefleri biinyelerinde gerceklestirebilmeleri ile miimkiindiir. En iist amirden
en altta ki calisana kadar igsellestirip desteklenmesi gereken bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Funda KOCABIYIK
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r ‘ Bilgi uygarlik kavramina anlam veren énemli unsurlardan biridir. Bir milletin
ﬁ : ' varligini devam ettirebilmesi, kiltlirlini gelecek kusaklara aktarabildigi Olglide
mimkiindir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’lin isaret ettig§i “muasir
medeniyet seviyesinin lizerine gikmak” vizyonu da ancak bilgi ve kiiltlri Gretme,
isleme, kullanma, saklama ve paylasma ile gergeklesebilir. Bu iki kavrami
irdeledigimizde karsimiza egitim — 6gretim olarak ¢ikmaktadir.

Ote yandan gelisen teknolojiye ve vyeniliklere uyum saglanmas,
vatandasglarimizin  yasam kalitesinin  yUkseltilmesi icin, yeni o6rgitsel
yapillanmalarin olusturulmasini, hizmet ve is sireclerinin tasarlanmasini,
surdurilebilir, kapsamli, butiinlesik, bir yonetim anlayisini da gerekli kilmstir.

S6z konusu stratejik planlama kavramina egitim acisindan bakildiginda daha

' onemli olmaktadir. Egitim hayatin her safhasinda ve her alaninda var olduguna
gore “Dogru planlanmis bir egitim, dogru planlanmis bir gelecek” anlamina gelmektedir. Gonli ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi
birlikte ele alan bir bitiinden beslenen bir egitim sistemini planlamak Tirkiye'nin diinyayla rekabet etmesine ve 2023 Egitim Vizyonunun da
gergeklesmesine 6ncullik edecektir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamayi basarirsak cagin ve gelecedin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kilttire merakl ve duyarli, nitelikli, ahlakli cocuklar yetistirme temel
amacimiza erisebiliriz. Sonucta egitim, bir basari hikayesine doniisecektir.
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Tanimlar

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak sagdlayan ve belgeye gétiiren egitimi ifade eder. Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan
akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-geregler
ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim ve 6§retimden erken ayrilma: Avrupa Topluludu Istatistik
Ofisinin (Eurostat) yayinladidi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir
egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili gag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis
oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciigiyla hayatlarinin biitiin dénemlerinde gerceklestirdikleri
o6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart cergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve egitim yeterlilikleri Ozel yetenekli
bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gére daha ytksek dizeyde performans
gobsteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin editim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kdiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire
ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlintini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirhk Sureci

2019-2023
Stratejikc Plawn
\ Hazirlike Surect

_n

21. ylzyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildi§i, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali

Ydnetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlan, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar
ve Olclilebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendiriimesi

amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirligimizin ilk stratejik plani 2010-2014 ikincisini ise 2015-

2019 yillarnini kapsayacak sekilde hazirlanmig ve uygulanmistir.

Uciincii stratejik planimiz ise 2019-2023 yillarini kapsamaktadir. Stratejik Planimiz kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi

temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslari

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yontemlerle

hazirlanmigtir.

Midirligimiz stratejik plani hazirlanirken Midirligimize bagh ilge Milli Egitim Middrlkleri, okul/kurumlar ve ilgili paydaslarin katilimiyla

uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen

veriler i1siginda Midirligimiz durum analizi yapilmistir. Egitim Vizyonu 2023 basta olmak lzere egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve

gelisim alanlan ile egitime iliskin Gneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gésterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
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dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve dederlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik plan hazirlama siireci Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 sayili genelge ekinde yer alan “Milli Egitim Bakanhdi 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baslamistir. Program dahilinde;

e Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi duyurulmus

e Strateji gelistirme kurul ve ekipleri olusturulmus

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmis

e Stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmustur.

2019-2023 doneminde kullaniimis olan Midirligimiz Stratejik Planlama Modeli, Bakanligimiz Modeline uyumlu olarak hazirlanmistir. Durum
analizi gergeklestirilerek gelecege yonelim bdoliminin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin

hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi planin ana hatlarini olusturmaktadir.
Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari
yonlendirmek iizere I Milli Egitim Midiiri baskanliginda 1l Milli Egitim Midir Yardimcilar ve Sube Miidiirleri ile Il Milli Egitim Miidiriince tespit
edilen en az 2 Ilce Milli E§itim Midiriinden olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: 1| Milli Egitim Midirligi Ar-Ge birimi yéneticisinin bagkanliginda, Il MEM Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Ekibi ve

her subeden en az bir personelin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.
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Tablo 1: Il MEM Stratejik Planlama Ekibi

;I;a Adi Soyadi Bagh Oldugu Sube Miidirlugi
1 | Ahmet Turan YUZUK Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
2 | Serap DEGIRMENCI ARIKAN Ar-Ge Birimi ASKE Ekibi Uyesi
3 | Zeki CAKIR Ar-Ge Birimi ASKE Ekibi Uyesi
4 | Dogan HATUN Ar-Ge Birimi ASKE Ekibi Uyesi
5 | Fatih NACAR Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidurl(igii
6 | Selahattin ULUK Destek Hizmetleri Sube MudurlGgi
7 | Rasim EKICi Destek Hizmetleri Sube Midiirligi
8 | Filiz UNAL isyeri Saghig ve Giivenligi Sube MidirlGgi
9 | Mahir CUMEN Destek Hizmetleri Sube Midurlugu
10 | Sitki TEZCAN Din Ogretimi Sube Mudurligi
11 | Mustafa BESREK insan Kaynaklari (Hizmet ici) Sube Midiirl(igi
12 | Ese Nur KiRAZ Hukuk isleri Sube Midurl(igi
13 | Kazim ASLANER insan Kaynaklari (Atama) Sube Muduirliigi
14 | Sevgi SAHIN insan Kaynaklari (Ozliik) Sube Miidirl(igi
15 | Aydin KARADEDELI insaat Emlak Sube Midirligu
16 | Emin Mete ACAR Sivil Savunma
17 | Fatma DENIZLi Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudirligi
18 | Ercan ULUTEN Ortadgretim Sube MudurlGgu
19 | Emir SAVAS Temel Egitim Sube Mudurliga
20 | Yasin SABANCI Ozel Ogretim Sube Midrlugi
21 | Akile YILMAZ Ozel Egitim Sube Midirlugi
22 | Yakup CEYLAN Hayat boyu Ogrenme Sube Miidiirligii
23 | Mehmet CEVRIK Olcme Degerlendirme Merkezi
24 | Mithat UGUR Bilgi islem Sube Midurliigi
25 | ibrahim ZEYBEK Strateji Gelistirme Sube Mudurligi
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BOLUM 2
DuruMm ANALIZI




Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirligimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Usak Milli Egitim Mudirltgi hizmet binasi 1925 yilinda Mimar Kemalettin tipinde Ozel Idare tarafindan 6.600,00 TL harcanarak yaptirilmistir.
1962 yilina kadar Gazi Mustafa Kemal Ilkokulu olarak hizmet vermis, 1962 yilinda dénemin Milli E§itim Bakani Ahmet TAHTAKILIC zamaninda
IIkdgretmen Okuluna dénistiiriilerek 1973 yilina kadar hizmet vermistir.1973 yilindan 1984 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi Tasinmaz Kiiltiir ve
Tabiat Varliklari Izmir Bélge Kurulu'nun 27.09.1984 tarih ve 297 sayili karari ile restore edilerek énce Egitim Araclari ve Halk Egitim Merkezine

tahsis edilmis olup, 03 Nisan 1995 tarihinden itibaren de Milli Egitim Midirligl hizmet binasi olarak kullaniimaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
GERCEKLESME DURUMU:
e Ortaokullar haric diger 6grenim kademelerinde bir 6nceki yila gore Okullasma oranlarinda artis olmakla beraber hedeflere ulagilamamistir.
Ozellikle Okul dncesi ve ilkokul cagindaki cocuklarin (60-72 ay) egitim 6gretime devamliiginda velilerin dilekce vererek ya da rapor alarak
cocuklarini okula gondermemesi sebebiyle okula devam etmesi gereken cag nifusu briit oraniyla okullasma net oranlari farklilik

gostermektedir.
o Ozel Egitime ihtiyac duyan tiim bireylerin egitime erisimi %100 oraninda saglanmistir.
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e Ortadgretimde 6rgiin egitim disina cikan ddrenci oraninda Ilkokulda hedefe ulasiimis, Ortaokulda %99 oraninda yaklasiimis, ancak
ortadgretimde bir 6nceki yila gore artis olmakla beraber hedefe ulasilamamistir.

e Bitln okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.
TEMA 2: EGITIM OGRETiIMDE KALiTE

GERCEKLESME DURUMU:

o Disiplin cezasi alan 6grenci oranini diigiirmek hedeflenmistir. Ancak Mesleki Egitime bagh ortadgretim kurumlarinda disiplin cezasi alan
ogrenci oraninin yiiksek olmasi nedeniyle 2017 yili ilk alti aylik dénemde bu oran %4,76 olarak gergeklesmistir.

e Bu amaca ve hedefe iliskin diger performans gostergelerinde hedefe ulasiimis ya da cok yaklasiimistir.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
GERCEKLESME DURUMU:

e Derslik basina diisen 6grenci sayisi ile ilgili gostergede hedefe okul 6ncesi haric ulagiimistir.
e 2017 yili hedefleri iginde yer alan Zihinsel Engelli Cocuklar Okulu ve Rehberlik Arastirma Merkezi 2016/2018 devlet yatirrm programina
teklif edilmistir. Program kapsamina alinmistir.
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Mevzuat Analizi

Usak Milli EGitim Madarlugu, Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Usak Milli

Egitim MadirlGginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak lizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili

Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya

sahip olan Midirligimiz, Millt Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiritiimesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak

gercgeklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik

makamina karsi, Mudirligimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhgi'nin devlet adina Gstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,

Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde

kendisine bagl birimleri izlemek, dederlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklari vardir. Milli Egitim Bakanhdi Il ve Ilce Milli E§itim Mudiirlikleri

Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Midurligiin baslica gorev ve sorumluluklari;

Bakanligin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoOneticileri arasinda yapacaklari is bolimi
gergevesinde yuritmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta ddretim cagindaki 6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecede hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede
yuritmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

TUm bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
disiinme glicline, genis bir diinya gorisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumluluk

duyan, yapici, yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek.

16




Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen dider kesimlerinin egitime katiimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

Editim kurumlari, yOnetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans olgitlerinin uygulanmasini, &gretim materyallerinin
kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artiriimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yénetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, gevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin &zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

Milli EGitim mudurllkleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme,
Ozel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, dederlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji
gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim midiriine bagh birimler/birolar eliyle

yurutdrler.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

11 Milli Egitim Midirligi gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim (st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve

bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede 2019-2023 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilimistir. Milli Egitim Bakanlidi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak (izere (st politika belgeleri

temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi

amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

MillT Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Usak il Milli Egitim M{durliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Usak Valiligi Stratejik Plani

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MillT Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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Faaliyet Alanlarni ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anayasa, 430 sayill Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim
hizmetlerini yuritmek tizere, Milli EGitim Bakanhdinin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari, Bakanhdimizin faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetleri

incelenmis bu kapsamda asagidaki basliklar altinda Midirligiimiz faaliyet alanlari belirlenmistir.

EGITIM ve OGRETIM

1)Egitimde firsat esitligini saglamak,
2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,
5)Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak,
6)Egitim kurumlari ve dgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galismalari yapmak,
7)Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriini ve 6grenme stireglerini gelistirmek,
8)Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9)Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiriitmek,
10)Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
11)Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
12)Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galismalar yapmak,
13)ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,
14)Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
15)Yiiksekogretime giris sinavlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
16)Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
19




17)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
18)Mesleki ve teknik editimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak,

19)Din kdiltlirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20)Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21)Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,
22)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23)Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel editimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
24)0zel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25)Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

26)Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27)Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

28)Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29)Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30)Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31)Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritiimesini saglamak

32)Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

33)0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel editime erisimlerini saglamak,

34)0zel yetenekli bireylerin editici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35)0zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak,
36)Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37)Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
38)Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39)0grenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
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40)Beceri ve hobi kurslari ile kilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yuritmek,

41)Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltlrel etkinlikler yapmak,

42)Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiritmek,

43)Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

44)Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylrttmek,

45)0zel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46)0zel 6gretim kurumlarinca yiiritiilen 6zel egitimin gelismesini sadlayici calismalar yapmak,

47)Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

48)8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agili, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini ylritmek,

49)0zel yurtlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

50)0zel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, {icret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
51)0zel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,

52)Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

53)0zel d6gretim kurumlarini ve dzel yurtlan denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,

54)0zel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

55)0zel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve dederlendirmek,

56)Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.

BILIMSEL. KULTUREL. SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiritilmesini saglamak,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuclarini Raporlastirmak,
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3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
4)Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5)Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6)Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuritilmesini saglamak.

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

1)Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,
2)Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3)Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylritmek,
4)Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
5)Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaclara dayal uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,
6)Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi ¢cdziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birim- lere ve resmi ve ¢zel
kurumlara iligkin is ve iglemleri ydritmek,
Nilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiriilebilir is siirecler- ine déniisimiini
saglamak,
8)Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiriitmek,
9)Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiritmek,
10)Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yénetmek,
11)Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
12)Egitim teknolojileriyle ilgili blitce ve yatirrm planlamalarini yapmak,
13)Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yliriitmek,
14)Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek,
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15)Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

16)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

17)Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yuritmek,

18)Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,
19)Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
20)Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21)Cadn sistemleri kurulmasina ve igletiimesine iliskin is ve islemleri ylriitmek.

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1)il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2)il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3)Hukumet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri ytritmek,

4)Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri ytritmek,

5)Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

7)Btge ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

8)Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9)Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek, 10)Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
11)Kamu zarari ile ilgili is ve iglemleri yurttmek,

12)Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak, 13)Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytritmek,
14)Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yurttmek,

15)Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,




16)istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek
ve yayimlamak,

17)Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans olgitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore
performans Olgltleri gelistirmek ve uygulamak,

18)ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim kali- tesinin artiriimasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri ylritmek,

19)Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylriitmek,

20)Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21)Ilce milli egitim middrlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

22)Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

YONETIM VE DENETIM

1)Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
2)Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
3)Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
4)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarini yapmak,
5)izleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,
6)il/ilce milli egitim mudrlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,
7)il Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
8)Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
9)Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yénelik calismalar yapmak,
10)Egitim-06gretim ve yonetim siireclerinin gelistiriimesinde rehberlik calismalar yapmak,
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11)Egitim-0gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve galismalar yapmak,
12)Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiritmek,
13)Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
14)Dava ve icra islemlerini ylritmek, anlagmazliklar dnleyici hukuki tedbirleri almak,
15)Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
16)Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri ylritmek,

17)Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18)Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiritmek,

19)idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

20)idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21)Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22)Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek,

23)0zel 8gretim kurumlarini ve dzel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1)Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
2)Norm kadro ig ve iglemlerini ylritmek,

3)il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4)0zliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5)Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6)Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytritmek,
7)Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8)Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
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9)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10)Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak, 11)Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhida geri bildirim
ve Onerilerde bulunmak,

12)Ogretmenlerin hizmet ici egditimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13)Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14)Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
16)Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiriitmek,

17)Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak, 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

kapsamindaki gorevleri ylritmek.

ULUSLARARASI ILISKILER

1)Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
2)Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ytritmek,

3)Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylriitmek.

FiZiKI VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1)Yayin faaliyetlerini yiritmek,
2)Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
3)Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,
4)Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve iglemleri yuritmek,
5)Depo is ve iglemlerini ylritmek,
6)Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yuritmek,
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7)Yemekhane ig ve islemlerini yuritmek,

8)Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9)Ddner sermaye is ve islemlerini ylrtutmek,

10)Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ydriitmek,

11)Satin alma is ve iglemlerini yuritmek,

12)Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylriitmek,

13)Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yuritmek.

14)Yapim programlari ile ilgili is ve iglemleri yuritmek,

15)Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini énceliklere gore karsilamak,

16)Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligskin is ve islemleri yiritmek,
17)Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiriitmek,
18)Yatirm programi yapi yatinmlarinin ihale éncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yaritmek,

19)ihale edilen yatinmlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
20)Onarimlara iligkin is ve islemleri ytritmek,

21)Yapllan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,
22)Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,
23)Hak ediglere iliskin is ve islemleri ylrtutmek,

24)Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanh§i veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve
islemleri ydritmek,

25)Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

26)Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

27)Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yuritmek,

28)Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,
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29)Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri ylritmek,

30)Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiriitmek,

31)Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel (izerinden kiralama karsiligi yaptiriimasiyla ilgili islemlere
iliskin is ve islemleri yuritmek,

32)Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin
sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

33)Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanlida
bildirmek,

34)Tasinabilir okullarin yaptirimasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

35)Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiritilmesine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

36)Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Paydas Analizi

Usak II Milli Egitim Miidiirligi paydas analizine iliskin model, Stratejik Plan Ust Kurulu ile Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi {iyelerinin katiimiyla
gergeklestirilen toplanti neticesinde hazirlanmistir. Paydaslarin tespiti, siniflandiriimasi, énceliklendirilmesi, etki-6nem derecelerinin belirlenmesi ve

paydaslardan goriis alma yontemleri tartisilarak karara baglanmistir.

ic paydaslarin memnuniyet diizeylerini tespit etmek amaciyla kurumun farkl dzelliklerini sorgulamaya yonelik 5'i likert élcedi kullanilmistir.
ic paydas olarak ilge kurum/okul calisanlarina uygulanmak (izere cevrimici ic paydas anketi olusturulmus ve bu anket 1737 kisi tarafindan

yanitlanmigtir.
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Dis paydaslarin memnuniyet durumlarini tespit etmek amaciyla kurumun farkli 6zelliklerini sorgulamaya yonelik 5'li likert 6lcegi kullaniimistir.
Dis paydas olarak il Miidiirliikleri, Kaymakamliklar, Belediyeler, Universiteler, Meslek Odalari, Sendikalar, Basin-Medya Kuruluslari, Vakiflar, Sanayi

Kuruluslari ve diger Kurum calisanlarina uygulanmak (izere cevrimici dis paydas anketi olusturulmus ve bu anket 96 kisi tarafindan yanitlanmistir.
Uygulanan ankette dis paydaslarin verdigi cevaplara gére yapilan degerlendirme neticesinde Usak Il Milli E§itim Miidiirligi'niin giiclii yonleri;

e Kurumsallk
¢ Yol Gostericilik ve Yenilikgilik
e (Coztim Odakhhk
Usak II Milli Egitim Miidirligi’'nin zayif yonleri;
¢ Bilgiye ve Hizmete Zamaninda Ulasabilme
o Ilgili Kisilere Kolay Ulasma
e Calisanlarin Yaklagimi
Paydas goruslerinden elde edilen dederlendirmeler GZFT, Sorun Alanlari ve Gelecege Yonelim bolimlerine yansitiimistir.

Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiira Analizi

Kurum kdltiriiniin dederlendirilmesi amaciyla ipucu niteligi tagiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, calisanlara yonelik tavir davranislar,

oduil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basgliklari, anket igerisine dahil edilmistir.

Calisanlara yonelik anket sonuglari bu baglamda dederlendirildiginde, kurumsallik, yol gostericilik ve yenilikgilik konularinda Midurligimiiziin
hizmet kalitesinin iyi oldugu goriilmekle beraber istenilen diizeyde gerceklesmeyen boyutlar da oldugu tespit edilmistir. Buna gore kurum kultirind

olusturan 6gelerden iletisim, bitiinlesme, 6diil sistemi ve yonetim destegdi konulari iyilestirmeye acik alan olarak belirlenmistir.
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Hizmetten Yararlananlarin Midurliglimuz Kurumsal
Yapisindan Memnuniyet Diizeylerinin Karsilastirilmasi (%)
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Sekil-1. Kurum Ici Analiz Alt Bashklan
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Tablo 3: il MEM Birimler Tablosu

Sira No | BIRIM ADI
1 Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii
2  |Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
3 Destek Sube Miidiirliigii
4 | Din Ogretimi Sube Midiirliigii
5 Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
6 Hukuk Sube Miidiirliigii
7  |Insan Kaynaklar1 $ube Miidiirliigii
8 |insaat Emlak Sube Miidiirliigii
9 Mesleki Ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
10 | Ortadgretim Sube Mudiirlugii
11 | Ozel Egitim Ve Rehberlik Sube Miidiirligii
12 | Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirligii
13 | Sivil Savunma
14 | Strateji Gelistirme $ube Miidiirliigii
15 | Temel Egitim Sube Mudirliigii
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Insan Kaynaklan

INSAN
KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydal,
toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla
barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel

diisiinme becerilerine sahip dzglir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimizi artirmak amaciyla kurumun yapr ve
stratejisiyle tutarli is glictiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butini olarak
tanimlanan insan kaynaklar yonetimi (izerinde durdugumuz

temel sureclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar

dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin

ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

blyulk édnem tagimaktadir.

Kurum biinyesinde galisan personelin unvanlarina gére dagiimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4: Usak il Milli Egitim Miidiirliigii Personel Tablosu

UNVAN PERSONEL SAYISI
il Milli Egitim Mudri 1
il Milli Egitim Midur Yardimcisi 2
Genel idare Hizmetleri Yénetim Kadrosu ilce Milli Egitim Midiri 4
Sube Muddri 6
Egitim Uzmani 4
Maarif Mfettisleri Maarif Mifettisi 6
Madir 191
Okul/Kurum Yénetim Kadrosu vekil Maddr 2
Mudur Basyardimcisi 15
Midur Yardimcisi 272
Sinif Ogretmeni 949
Egitim/Ogretim Hiz. Kadrosu (Yoneticiler Haric) Brans Ogretmeni 3072
Ucretli Ogretmen 265
Diger Personel Diger Personel (Yardimci Hizmetli) 206
TOPLAM 5018

35




Teknolojik Kaynaklar

Usak Il Milli Egitim Midurligi 6grenci, personel ve vatandasa donik her tiirlii is ve islemin baslatiimasi, yiiriitiilmesi ve sonuclandiriimasi
asamalarinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir. Kurumumuzda il ve Ilge Milli Egitim Midirliiklerinde DYS sistemine gecilmistir.
Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhigi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimii
yuritiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracilifiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim harcamalari, Ozliik, Gagri Merkezi, Halk Egitim,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari
elektronik ortamda Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir. MEB Bilgi Edinme araciliiyla bilgi talebine iliskin vatandas ve
kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim sireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile
ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan
proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullaniimasi amacglanmaktadir. Bu siirecte

ogretim programlari BT destekli gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini bltcesi Tablo 5 ‘te gdsterilmistir.

Tablo 5: Biitge Tablosu

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
GENE(I_;_LB)UTCE 177.847.371,00 213.416.845,00 256.100.214,00 307.320.256,00 368.784.307,00
Valilik ve
Belediyenin 13.660.090,00 16.392.108,00 19.670.530,00 23.604.636,00 28.325.563,00
Katkisi

Diger (Okul Aile
Birliklert)

220.000

240.000

260.000

290.000

320.000

37




PESTLE Analizi

POLITICAL
(POLITIK)

)

—
|
-{
=

TECHNOLOGICAL

(TEKNIK)

EKONOMI

ECONOMIC SOCIAL
(EKONOMIK) (SOSYAL)

.|[>|

A

LEGAL ENVIRONMENTAL
(YASAL) (EKOLOTIK)

POLIiTiK EGILIMLER

Meslek okullari ile sanayi ve diger is merkezleri arasinda gereken is birligi
saglanamadigindan, bu okullardaki 6grencilerimiz yeterince yetismemekte;
dolayisiyla is bulmakta zorluk cekmektedirler. Bu durumun tersi de gecerli olup
sektorel piyasanin nitelikli is glicline erisimini zorlastirmaktadir. Piyasanin ihtiyac
olan isgiiciinii saglamak maksadiyla meslek okullari ile sektorlerin esglidimi en

o6nemli sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bdlgesel 6zellikleri koruyup yasatan,
toplumun duslincesinin 6zgirlesmesine ve siyasi kalitenin ylikselmesine katkida

bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif rol Gstlenmektedir.

Usak, Tirkiye'de ilk sanayi kuruluslarinin ortaya ciktigi yorelerimizden biridir. Usak’ta imalat sanayisinin kurulmasinda belirleyici rolii hali

ve kilimcilik oynamistir. 1923 yilinda Ticaret ve Sanayi odasinin kurulmasi ile daginik bir durumda olan tacir ve sanayiciler bir cati altinda

toplanmistir.
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Kentteki deri sektorii ve deri islemeciligi son derece kokli bir gegmise sahiptir. Usakl dericiler tilke (iretiminin % 60in1 gerceklestirmektedir.

Deri sektort ile birlikte tekstil sektori ve battaniye Uretimi de 6n plandadir.

Seramik sektorl de ilin gelismis bir sanayi koludur. Hitit Seramik, Usak Seramik, Umpas Seramik Fabrikasi olmak Gzere 3 adet Seramik

Fabrikasi vardir.

Usak ili 6zellikle endiistriyel hammaddeler bakimindan metalik madenlere gére daha fazla gesitlilige sahiptir. Bunlar kaolen, kum-gakil,
mermer ve zimpara-diyasporit olarak sayilabilir. Ancak, ilin en énemli yer alti kaynadi altin madenidir. Tirkiye'nin Bergama-Ovacik’tan sonra

isletilen ikinci altin yatagi Usak-Esme-Kisladag yatagidir. Kisladag Altin Madeni, Tiirkiye'nin en biiyiik altin madeni isletmesidir.

Usak ilinde, tarim alanlarinin ve hayvancilik igin meralarin yetersiz olusu tarima dayal bir ekonomi yerine, ulasim imkanlarinin verdigi

avantaj ve tarihten kaynaklanan 6zelligi ile sanayi agirlikli bir ekonomiden bahsetmek miimkiindir.
II'deki dncelikli cevre sorunlar énem sirasina gére Atiklar, Su Kirliligi, Hava Kirliligi, Toprak Kirliligi ve Gérsel Kirlilik olarak siralanmaktadir.

SOSYAL DURUM

Il merkezimiz siirekli gég aldigindan her yil yeniden okul ve derslik ihtiyaci ortaya glkmaktadir. Planlamalarda bunun géz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Ogrencilere birlikte yasam, birlikte is gérme, paylasim ve topluma hizmet gétiirme bilinci yeterince verilememektedir. Okullarda

yapilan denetimlerde sosyal etkinliklerin bir proje kapsaminda yapilmasinda zorluk gekildigi gorilmustr.

Kdylerden sehre go¢ nedeniyle kdylerde olan okullarimiz kullanilmamakta bunun sonucunda bu okullarin bakimi ve korunmasinda zorluklar
yasanmaktadir. Ayrica kdylerdeki niifus degisikligi nedeniyle 6grenci sayilari da buna paralel olarak degismekte, daha 6nce agilmis olan okullarimiz

tasima kapsamina alinmaktadir.

Ilimiz icin giincel sorunlardan bir tanesi de pek ¢ok il icin gegerli olan bir sorun olarak géze carpmaktadir. Bu sorun Suriyeli Miilteciler

sorunudur. Miiltecilerin ve gocuklarinin topluma adaptasyonu cocuklarin egitimi ile ilgili sorunlarin diger devlet kurumlarinin ve halkin da destegi
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sadlanarak en asgari diizeye indirilmesi gerekmektedir. Dil sorunu, maddi imkanlar ile ilgili sorunlar ve okula devam edenlerin tespit ve devaminin

saglanmasi ilk etaptaki problemler olarak karsimizda durmaktadir.

Ilimizde yasayanlarin bir kisminin yasam kalitesinin ve refah diizeyinin yiiksek olmasi egitim - &gretime olumlu olarak yansirken; kirsal
kesimlerdeki ailelerin yasam kalitesi ve refah diizeyi standartlarin altinda oldugundan bu bdlgelerden gelen 6grencilerin sosyallesmesinde ve
akademik basarisinda sorunlar yasanmaktadir. Toplumsal tutum acisindan Usak ilinde egitime verilen 6nem, cevre ve dider illerle

karsilastirildiginda, 6zellikle son yillarda, gittikce artmaktadir.

Ilimiz diger illere oranla sanayisi hizli gelisen bir ildir. Dolayisiyla yetismis insan giiciine ihtiyag duymaktadir.

TEKNOLOJiK EGILIMLER

Egitim teknolojilerindeki gelismeler ilimizdeki okullara aksettirilmis, il ve ilce merkezlerindeki okullarimizin tamaminda internet agi kurulmus,
bircok Okulumuzda projeksiyon cihazi, masaistii bilgisayarlar sinif seviyesine kadar indirilmistir. Bunun yaninda FATIH PROJESI bakanligimizin
0ngordiigu planlama seviyesinde devam etmektedir. Ancak ilimizdeki kdylerin bir kisminda okullarimiz, bulunduklar yerlesim birimlerinde teknik
imkan olmamasi nedeniyle hizli internet (ADSL) hizmetinden yararlanamamaktadir. Bu; yeni 6gretim programlarinin arastiran, 6grenmeyi 6grenen
bireyler yetistirme hedefini olumsuz yonde etkilemektedir. Egitim ve insan kaynaklarinda bilgi teknolojisi yatirimlarina verilen énem artirilarak

devam ettirilmelidir.

Okullarimizin teknolojik imkanlar konusunda bariz bir sikintisi bulunmamaktadir. Her okulumuz bilisim teknolojilerinin geregi olan asgari
donanima sahiptir. Il Ozel idaresi ile isbirligi icerisinde sarf malzemesi temini, eskiyen teknolojik aletlerin yenilenmesi ve donatim ile ilgili sikintilarin

¢o6zuml maksadiyla calismalarimiz koordineli olarak devam etmektedir.
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GZFT Analizi

Usak Il Milli Egitim Midirligi GZFT'sini, stratejik yénetim ruhuna uygun olarak
katihmal yaklasimla analiz etmistir. Mdurligimiz biinyesindeki tiim birimlerin goris
ve Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle
olusturulan analiz, puanlanarak énceliklendirmeye tabi tutulmustur. Elde edilen veriler,
gecmis plan donemine ait GZFT analizi ile kiyaslanarak su anki durum

ortaya konulmustur.

Sekil-2 GZFT Analizi Siirec Semasi

SGZEZFT
P | Arnalizimin
SZFT Stratejik Plam
Biri Arnaliziminm Ust Kurulumna
rimm Puanlama Surnulrmas:
o Arnalizlerimim YOntermiyle
Pay __als o Ar-Se SOnceliklendiri
‘ S Goraslerimim Birirmimnce Irmesi
Birirm Ba=h Analize dahil Birlestirilmesi
SZET SEZFT Edilrmesi
Arnalizlerimim

Arnalizimim
Birimilere
Duyuurualrmas:

Yapiulrmas

I¢ ve dis paydaglarimiza yonelik anket calismalarinda GZFT analizine iligkin olarak acik uclu sorulara yer verilmis, Kurumumuzun giiclii ve

zayif yonleri ile firsatlarinin ve tehditlerinin dis paydaslarimizca degerlendiriimesi saglanmistir.
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Tablo 6: GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER
* Okullagma oraninin yiiksek olmasi.

* Orta 6gretimde okul turlerinin 6grencinin ihtiyacina cevap verecek nitelikte
olmasi.

* Mesleki egitim imkanlarinin gesitlilik arz etmesi.
* Sosyal etkinliklere katilimin ve ilginin ytksek olmasi.
* Mesleki egitim imkanlarinin gesitlilik arz etmesi.

* Orta 6gretimde okul turlerinin 6grencinin ihtiyacina cevap verecek nitelikte
olmasi.

* Rehberlik Arastirma Merkezi personelinin mesleki yeterliliklerinin ve kurum
ici koordinasyonunun gelismis olmasi.

* Egitimin kalitesini artirmaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yapiliyor olmasi.
* Paydas goruslerini dikkate alan bir yonetim anlayisinin olmasi.
* Mevzuata hakim yonetici ve personelin bulunmasi.

FIRSATLAR
* Usak il genelinde ulagim sikintisinin bulunmamasi.
* Sektorel piyasanin staj uygulamalariicin yeterli olmasi.
* Sektorel piyasanin isbirligine acik olmasi.

* Ozel egitim hizmetleri ve rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerine
verilen 6nemin artmasi.

* Hayirsever vatandaslarin egitime destek vermesi.
* AB ve Hibe Projelerinden finansman saglanmasi.

* Mudurligumauzce yuritilen calismalarin yerel medya tarafindan kamuoyuna
tanitiliyor olmasi.

* Son dénemlerde engellilere yonelik ¢cikarilan yasa, Ynt. ve diger mevzuatin da
toplum tarafindan benimsenmis olmasi.

ZAYIF YONLER
* Ozel egitim sinif sayisinin yetersiz olmasi.
* Okumayazma bilmeyenlerin olmasi.
* il merkezi ve ilgeler arasindaki akademik basarinin esit olmamasi.

* Ogrencilerin bireysel calisma ve gizli yeteneklerini ortaya ¢ikaracak
ortamlarin azhgi.

* Alan seciminin bilingli yapilmamasi ve Mesleki teknik okullarin Gneminin
velilere kavratilamamis olmasi.

* Madde bagimliliginin giderek artmasi.

* Rehberlik Arastirma Merkezi binasinin yetersiz olmasi.

* Kurum icinde ¢alisan personel arasindaki isbirligi ve iletisimin zayif olmasi.
* Okullarimizin bazilarinda ikili egitimin yapilmasi

* Bazi okullarda derslik basina disen 6grenci sayisinin fazla olmasi.

TEHDITLER
* Go¢ ve Miilteci sorunundan kaynaklanan sorunlarin olmasi.
* Tasimali egitimde mevzuatla ilgili sorunlarin egitime olumsuz yansimasi.
* Ozel egitim gerektiren 6grencilere toplumun olumsuz bakis agisinin olmasi.
* Egitim politikalarinin ¢ok sik degisiyor olmasi.

* Okuma kiltiirtiniin zayif olmasi sebebiyle sosyal medyada daha fazla vakit
gecirilmesi.

* Bosanmis aile sayisinin fazla olmasi.
* internet ve sosyal medyanin 6grencileri olumsuz etkilemesi.

* Meslek liselerindeki mevcut bdlimler ile sektorel piyasaninihtiyaci olan ara
eleman dengesizligi olmasi.

* Kamulastirmada 6deneklerin yetersiz olmasi.

* Merkezi Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi sonucunda, kurumumuzun gelismeye acik yonlerinin Ust strateji ve politikalara uyumlu olarak iyilestirilmesi ve hedeflenen
seviyeye ulasabilmesi icin; tespitler ve sorun alanlari énceki bdlimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir.
Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

e Okul dncesi egitimde okullasma

o Ilkdgretimde devamsizlik

e Ortadgretimde okullasma

e Ortadgretimde devamsizlik

o Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

e Hayat boyu 6grenmeye katiim

e Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetler

o Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

e Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6égrenci basari durumu
o Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

o Ustiin yetenekli 6grencilere yénelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

e Yabanc dil yeterliligi

e Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS
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Gelecege Bakis

Misyon

Vizyon

Temel Degerler
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

Insani degerleri yiiksek ve bu degerleri teknoloji ile biitiinlestirebilmis, bulundugu
her durumda mutlu birey olup, iiretkenligini kullanabilen, sevgi dolu bireyler yetistirmek
adina egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Vizyonumuz:

Usak'ta egitim gormeyi herkes icin ayricaliga doniistiiren, saghkh ve mutlu bireyler
yetistiren bir yonetim anlayisini egitim kurumlarina tasiyan ornek ve lider bir kurum
olmak.

46




Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri

Mudurligimizin calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil eden ilkeler asagida gosterilmistir.

Sekil-3 Temel Degerler Semasi

Tarafsiz

Isbirligi

PERFORMANS Bilimsel

Glvenilir

Ozveri

Cevreye
Duyarh

Adil

Cozim
Odakh

Etik

insan
Haklarina
Saygih

Seffaf

Verimli

Firsat
Esitligi

Kaynaklarin
Etkin
Kullarmldig:

Gelisime
Acik

Egitim
Hakki

ihtiyaclara
Dayanan

Degisime
Acik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilimasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi

igin Bakanlik tarafindan 6lgme ve dederlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek
calismalar yurtilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve d§retmenlerimizin esit 6§renme ve 6gretme

firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Tim ydnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve dederlendiriimesinde veriye dayal yontemler kullanilacaktir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla mahalli ve sertifikaya dayal hizmetigi editimler planlanacaktir.

Amacg 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egditiminin niteligini ve yayginligini artiracak etkinlikler diizenlenecektir.
Hedef 3.2: Temel egitimde okullasma orani artirlacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler

yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerilerle donanmig 6grenciler yetistirmek igin calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.3: Sehrimizin entelektlel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

niteligini gliclendirecek etkinlikler yapilacaktir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1: Odrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

anlayisina uygun calismalar yuritllecektir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliinde bulunan &zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinda Bakanhigimizca yapilacak diizenlemeler dikkate

alinarak; toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deder ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilegtirilecektir.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-{retim iliskisini yerelde giiglendirecek calismalar yapilacaktir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 7: Bakanhigimiz tarafindan 6zel ogretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak

diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlar artirlacak ve ézel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestiriimesine yénelik

calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler il diizeyinde uygulanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Milli Egitim Bakanhdi 2019-2023 Stratejik Plan'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin
yapilacak calismalar belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formil ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayri olarak yer verimistir.

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan élcme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin

bir sekilde kullanilacaktir.

Amag 1 Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
] Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ T o T T V) Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde ilkokul 30 35 40 50 55 60 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda | Ortaokul 40 13 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Lise 20 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
ilkokul 40 41 42 43 44 45 | 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul 35 20 21 22 23 24 25 6 Ay 6 Ay
Lise 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
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orani (%)

PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci

25 12 11 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirl(igi

is Birligi Yapilacak Birimler BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, O$M, OERHSM, TESM, OOKSM, DHSM, IESM, SGSM

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik géstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Riskler - Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.
s1.1.1 |- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve Bakanligimizca olusturulacak yeterlilik temelli
Stratejiler o6lcme degerlendirme sistemi uygulanacaktir.
$1.1.2 | - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katiimi artirillacaktir ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini

14.836.053,53 TL

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya ylksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

ihtiyaclar

Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Gzere gesitli kurumlarla is birligi yapiimasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik ¢alismalari
ylritilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi

UD: Uygulama Donemi

52




Hedef 1.2. : Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli

yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek calismalar yiiritilecektir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandiriimasi

A 1
mag saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek ¢alismalar
- yiiriitiilecektir.
" . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Perf Gost | . 2019 2020 2021 2022 2023 o .
LML s Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhgi
PG 1.2.1 Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 35 71,8 73 74 75 76 77 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik 35 1 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
sayisi
1.2. Di i Geligi

PG 3 \{a?avma il Mesleki Gelisim Programlarina katilan 30 0 15 20 55 30 35 6 Ay 6 Ay
yabanci dil 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Insan Kaynaklari Sube MudurliGgi
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
Riskler - Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksek olmasi.

$1.2.1 - Bakanhgimizca seviye ve okul tiirii temelinde giincellenecek olan yabanci dil 6gretim programlari uygulanacaktir.
Stratejiler $1.2.2 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay! deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler kullanilacaktir.
$1.2.3 - Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerini yiikseltecek etkinlikler ve hizmetigi faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

6.847.409,32 TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

Tespitler 2y A S e el e .
P - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine ydnelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin dl¢lilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
e - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
Ihtiyaglar & y J s P gelly

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Odrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile dgrenci ve

ogretmenlerimizin esit ogrenme ve ogretme firsatlarimi yakalamalari ve ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi

saglanacaktir.
A q Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi
ma
9 saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit ogrenme ve 6gretme firsatlarini
’ yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Hedefe .
" . . . . . Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhiét Sikhiz1
(%) |4 4
PG 1.3.1 EBA Ders Portali Ogrenci 426 450 480 500 520 550
aylk ortalama tekil ziyaretgi - 25 6 Ay 6 Ay
sayisi Ogretmen 516 520 550 580 600 650
PG 1.3.2 EBA Ders Portall Ogrenci 289,94 295 300 310 320 330
kullanici bagina aylik
ortalama sistemde kalma 25 6 Ay 6 Ay
L. Ogretmen 671,43 680 700 720 750 770
siiresi (dk)
PG 1.3.3 Dijital iceriklere iliskin sertifika
. . - 25 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 1.3.4 Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi 25 0 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim BISM
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM
- Dijital ortamda gocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin &nlemlerin yetersizligi,
Riskl - Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
iskler
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin glincel tutulmasi gerekliligi.
Strateiil S1.3.1 - Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin Bakanligimizca kurulacak olan ekosistem tanitilacak ve kullanilacaktir.
ratejiler
! $1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi icin yerelde 6gretmen egitimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.706.174,43 TL
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- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital icerik arsivinin bulunmamasi,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Tespitler
g - Glivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.
- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,
- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
ihtiyaglar - Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,
- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
Ogr.: Ogrenci
Ogrt.: Ogretmen
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Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Tiim yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde veriye dayall yontemler

kullanilacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli y6netim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Tiim yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde veriye dayali yontemler kullanilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin sikhin
PG 2.1.1 Mudiirligiimiz WEB sayfasi ziyaretgi sayisi (6 aylik) 50 29.880 31.000 | 32.000 33.000 34.000 35.000 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2. Mudurlu-gumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet 50 82 84 36 38 90 92 6 Ay 6 Ay
alanlarin memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu

is Birligi Yapilacak Birimler

Tum birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,

Riskler - Karar alma suregleri ve uygulama asamasina yénelik burokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi.
. $21.1 - Midurlagiimiiziin tim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve burokratik siireg azaltilacaktir.
Stratejiler $2.1.2 - Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.020.123,67 TL

- Yetki devri igin is slireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

Tespitler . L .
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ucretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- Is slireglerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

ihtiyaglar - Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) licretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla mahalli ve sertifikaya dayali

hizmetici egitimler planlanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ybnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla mahalli ve sertifikaya dayali hizmetici egitimler planlanacaktir.
" . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 sikligi

PG 2.2.1.1 Alaninda lisansiistii

7 1

PG 2.2.1 Lisanslistu egitim alan 6gretmen orani(%) >3 6 65 8 0
egitim alan personel PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda 25 6 Ay 6 Ay
orani (%) lisansustii egitim alan yonetici 4,4 5 6 7 8 10

orani(%)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 9,8 10 11 12 13 15 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 25 6,6 6 5,5 5 4,5 4 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.1.1. ‘|'(I$ISG| ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina 25 3 10 12 15 17 20 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim insan Kaynaklari Sube Madurlgi
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, BiSM, ODSHSM, SGSM

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢cok biyik olmasi ve getirecegi maliyet,

Riskler - Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amacglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli dizeyde olmamasi.
. §2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemini destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.
stiatejiler $2.2.2 - insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.369.513,61 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stresinin disiik olmasi,

UL - Egitim yoOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
- Bakanlik bltcesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, licretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gbérev yapan
ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yukseltilmesi,

ihtiyaglar - Mevzuat dlizenlemesi siireglerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,
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Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutiu

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligini ve yayginligini artiracak etkinlikler diizenlenecektir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken gocukluk egitiminin niteligini ve yayginligini artiracak etkinlikler diizenlenecektir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikligi
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagsma orani (%) 40 46,26 48 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
PG 3._:'1.2 Illfoltt.xl-blrma sinif 6grencilerinden en az bir yil 20 7953 82 88 95 100 100 6 Ay 6 Ay
okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani (%)
PG 3..1.3' E't"lfen g?cukluk egitiminde desteklenen sartlari 20 0 5 10 50 75 100 6 Ay 6 Ay
elverigsiz 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 20 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
oncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Sube MudurlGgi
is Birligi Yapilacak Birimler BiSM, DHSM, HBOSM, HHSM, IESM, OERHSM, OOKSM, iIKSM, SGSM

- Ailelerin erken g¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin igleyisi ve denetiminin tek elden yiritilememesi,
Riskler - Erken g¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip

olmamasi,
stratejiler $3.1.1 - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

$3.1.2 - Erken g¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.649.359,14 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
Tespitler - Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lctide maliyet olusturmasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapiimasi,
ihtiyaclar - Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin gelistiriimesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,
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Hedef 3.2. Temel egitimde okullasma oramn artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Temel egitimde okullasma orani artirilacaktir.
Hedef
e Baslang! izleme Rapor
Performans Géstergeleri | PATANBE 1 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! po
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci
25 9,27 7 5 3 2 0 6 Ay 6 Ay
orani (%)
" PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 s . 0,71 0,68 0,65 0,60 0,58 0,50 6 Ay 6 Ay
.. . devamsiz 6grenci orani (%)
glin ve uizeri devamsiz = 25
o . PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve
oOgrenci orani .. e . 1,15 1,12 1,10 1,08 1,05 1 6 Ay 6 Ay
lizeri devamsiz 68renci orani(%)
PG 3.2.3.16-9 bu okull
- b R 98,32 98,5 98,7 99 99,3 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Temel egitimde orani (%) 55
okullasma orani (% PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu
g (%) yasg 99,73 99,8 99,8 99,8 99,8 100 6 Ay 6 Ay
okullagsma orani (%)
PG 3.2.4.1 ilkokulda grenci sayis
! tida Ogrenct sayisi 7,58 7,5 7 6,8 6,5 6 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 Temel egitimde 30’dan fazla olan sube orani (%)
o6grenci sayisi 30’dan fazla PGI312/4.2 Ortaokulda B3 . 25
.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayisi
olan sube orani (% 21,57 21,5 21 19,5 19 18,5 6 A 6A
g (%) 30’dan fazla olan sube orani (%) Y Y
Koordinator Birim Temel Egitim Sube MudurlGg
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, DHSM, SGSM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, IESM
- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
Riskler - ikili egitimin gocugun bitiincil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyimsizlik,
$3.2.1 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
Stratejiler " — - - . N
$3.2.2 Bakanligimizca gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak olan ilkokul ve ortaokullarda tasarim ve beceri atélyeleri kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 11.532.478,86 TL
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- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim ézelliklerine uygun giincelleme
ihtiyaci,

Tespitler - Ogrencilerin ders disinda grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi.
- Cocuklarin dusinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

s - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ihtiyaglar

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandiriimasi ve &glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag A3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Siklig1
PG ?.3.1.Eg|t|m kayit bolg?l?rmdt.e kurulan okul ve mahalle spor 30 0 ) 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%) 30 0 > / 9 12 15 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3 Destek Pvrogra.mlrra katilan 6grencilerden hedeflenen 40 0 70 30 85 90 95 6 Ay 6 Ay
basariya ulagan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Sube MudurlGg
is Birligi Yapilacak Birimler SGSM, IESM, DHSM, DOSM, OERHSM

- Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

RS - Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diistik olmasi.
$3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
$3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artinllacaktir.
Maliyet Tahmini 7.207.799,29 TL
- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
Tespitler - Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,

ihtiyaglar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
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Amac 4: Odgrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist égretime hazirlayan bir ortadgretim

sistemi ile toplumsal sorunlara c¢céziim getiren, ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

Amac 4 getiren, ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 sikhi
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 30 92,92 93 94 95 96 97 6 Ay 6 Ay
.1.2. ] . . v . 2 .. e - . w .
:f)4 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani 30 14,7 13 1 1 10 9 6 Ay 6 Ay
(1)
PG 4.1.3. Ortaégretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 16,58 16,5 15,8 15,5 15,3 15 6 Ay 6 Ay
.1. . HI O wege . . w .
:f)4 4. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani 10 9,27 9 85 3 75 7 6 Ay 6 Ay
(1)
PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 68 69 70 71 72 73 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Mudarluga
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, iESM, ODSHSM, SGSM

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

Riskler - Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortaogretim ¢agindaki cocuklarin acik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.
Strate | S4.1.1 - Gegici mevsimlik tarim isciliginde ¢alistirilan ¢ocuklar basta olmak ﬁzerenﬁzel.politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime
jiler k?tlllmlarlnm artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
$4.1.2 - Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.145.122,77 TL

Tespitler

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

ihtiyaglar

- Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yoénelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretimde degisen diinyamin gerektirdigi becerilerle donanmis ogrenciler yetistirmek icin

calismalar yapilacaktir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
¢ getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerilerle donanmis 6grenciler yetistirmek igin calismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 Siklig1
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 25 0 0 %10 | %30 | %50 | %100 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 25 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi agilan okul orani (%) 25 0 0 %50 | %70 | %80 | %100 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve goniilliluk programlarina katilan 6grenci 25 0 0 %10 | %20 | %30 | %a0 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Sube Madarlaga

is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, iIESM, ODSHSM, SGSM

- Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine ydnelik maliyetin yiiksek olmasi.
. S4.2.1 | - Orta6gretimde akademik bilginin beceriye déniismesi icin gerekli faaliyetler yapilacaktir.
Strateiler . . -
S 4.2.2 | - Okullar arasi basari farkini azaltmaya yonelik projeler uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

11.313.111,05TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Tespitler - Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
ihtiyaclar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Sehrimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen

ve sosyal bilimler liselerinin niteligini giiclendirecek etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

Amag 4 getiren, Ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Sehrimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligini
’ giiclendirecek etkinlikler yaplacaktir.

" . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 sikhin Siklig1
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi 25 0 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
'PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Giniversiteler arasinda 25 0 1 1 5 5 3 6 Ay 6 Ay
imzalanan protokol sayisi
PG 4.3.3" fen -ve iosy?I bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine 25 0 5 3 4 5 7 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretim Uyesi sayisi
PG4.3.4 Yuksekogretlr.n. kurur.nlar'lrlcua duz.enlenen bilimsel etkinliklere 25 0 B 10 20 30 20 6 Ay 6 Ay
katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Sube Mudurlaga
is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, OOKSM, IKSM, TESM

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

Riskler - Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi.
. $43.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini iyilestirilecek projeler yapilacaktir.
Stratejiler - - . - R
$4.3.2 - Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Giniversite arasindaki is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.763.415,18 TL

- Fen liselerinin tniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdliren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

Tespitler e . Caw e . . .
- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢cergevesinde segilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksek6gretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

intiyaclar - Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
§ getiren, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.
.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 sikhig Siklig1
PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi 30 0 50 70 100 120 150 6 Ay 6 Ay
PG 4.4.2.1 Ortaokul 69,7 70 71 72 73 74
PG 4.4.2. Yabanci dil dersi yilsonu puani rraoku
ortalamasi PG4.4.2.2 40 6 Ay 6 Ay
e 71,8 72 73 74 75 76
Ortaégretim
PG 4.4.?:.“Yuks?kogret|m kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere 30 0 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Din Ogretimi Sube Mudurliigi
is Birligi Yapilacak Birimler DHSM, IESM OSM, BiSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ylratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Riskler - Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin yliksek olmasi,
- Yuksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
Stratejiler $4.4.1 - !mam hatip okullarinda verilen dil egitimin niteligini artiracak ¢alismalar ve projeler yapilacaktir.
$4.4.2 - Imam hatip okullarn ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.167.988,28 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmas,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

LR - Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapg¢a basta olmak (izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

ihtiyaglar - Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve Zzihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir

psikolojik damsmanlik ve rehberlik anlayisina uygun calismalar yiiriitilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik anlayisina
o uygun ¢ahigmalar yiiriitiilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Perf Gost: | L 2019 2020 2021 2022 2023 . .

eriormans Gostergelert Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG ?.1.1. Kariyer rehberligine yonelik yapilan 60 1 1 ) ) 3 3 6 Ay 6 Ay
faaliyet sayisi
PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin 40 91,93 95 96 97 98 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurliigi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BiSM

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin cevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler | S5.1.1 -Bakanligimizca yapilandirilacak olan Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ilimizde uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

6.390.915,37 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel editim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltirindi

giiclendiren etkinlikler yapilacaktir.

Amag5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren etkinlikler yapilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ .
Performans Gostergeleri Etkisi . 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig: Rapor Sikligi
(%) Degeri
PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet igi egitim 60 3 5 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan 40 69 80 85 100 110 120 6 Ay 6 Ay
okul sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MudiirlGgi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, IESM, BISM, SGSM, iIKSM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, batinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
$5.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejiler $5.2.2 -Basta 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak lizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
§$5.2.3 -Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

12.781.830,73 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Tespitler . . . .
P - Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,
e - Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
Ihtiyaglar & yag auy & &

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli dgrencilerimiz,

akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.3

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan dogalarina uygun

bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikhign
PSE 5.3.-1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 30 10 13 15 18 20 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%) 7
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam 35 95 95 96 96 97 98 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan 35 128 150 170 190 510 230 6 Ay 6 Ay

destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidurligi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BiSM, ODSHSM

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,

Riskler - Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
$5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in gerekli analiz ve ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler $5.3.2 - Ozel yeteneklilere ydnelik Bakanligimizca gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglar uygulanacaktir.
S$5.3.3 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

8.216.891,19 TL

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

ihtiyaci,
- Olgek gelistirme calismalart icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum c¢alismalari yapilmasi icin kaynak
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Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinda Bakanligimizca yapilacak diizenlemeler

dikkate alinarak; toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun calismalar

yiriitiilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun

Amag 6 bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artinllacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhig1
PG 6.1.1 I§Ietmeler!n ve Isletmelerin memnuniyet orani 72 75 77 79 31 83 6 Ay 6 Ay
mezunlarin mesleki ve (%) 35
teknik egitime iligkin Mezunlarin memnuniyet orani
memnuniyet orani(%) %) 75 77 79 81 83 85 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.2 Ka'l"lvyer rt:':hberllgl kapsaminda Genel Beceri Test Seti 35 0 0 0 150 200 250 6 Ay 6 Ay
uygulanan 6grenci sayisi
::;ZIlB Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci 30 0 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Madurluga

is Birligi Yapilacak Birimler

HBOSM, OERHSM, TESM, OOKSM

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yliksekégretime atfedilen
degerin fazla olmasi,

Riskler o . I - . .

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim programlarina devami saglamamasi,
Stratejiler S$6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin gériiniirligii artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.564.939,55TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirhginin yeterli diizeyde olmamasi,

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yénlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla belirlenen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir
yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,
ihtiyaglar - Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve

altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun

Amac 6 bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor

Perf | 201 202 2021 2022 202

erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 019 020 0 0 023 Sikh: Sikhig1
PG ?.2.1 G.ergek is ortilinlarlnda mesleki gelisim 50 0 50 60 70 80 80 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi
PG ?.2.2 G.ergek is ortilinlarltida mesleki gelisim 50 0 100 150 500 550 300
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Madurliga

is Birligi Yapilacak Birimler

HBOSM OSM, OOKSM, DHSM, IESM

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,

Riskler - Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
stratejiler $6.2.1 - I_YIesIeki ve teknik egitimde atdélye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacaktir.
$6.2.2 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.477.927,46 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yénelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.
- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestiriimesi,

ihtiyaglar - Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,
- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini yerelde giiclendirecek calismalar yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun

Amac 6 bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini yerelde giliclendirecek ¢alismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Siklig1
PG 6'.3.1 Org?mz-e sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve 35 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
teknik ortadgretim kurumu sayisi
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 35 3 4 4 5 5 5 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan 30 7 3 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay

mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurliugu

is Birligi Yapilacak Birimler

DHSM, OOKSM, BiSM, HBOSM

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

Riskler - Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi.
.. $6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artinlacaktir.
Stratejiler — . " o -
$6.3.2 - Is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.477.927,46 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

Tespitler - Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
ihtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin gli¢lendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu ogrenme katilim ve tamamlama

oranlart artirilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bigcimde diizenlenecektir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe .
" ) L. Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Degeri Sikhigi Sikhigi
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 35 8,49 9 9,50 10 10,50 11 6 Ay 6 Ay
;2)6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 35 62,07 63 64 65 66 67 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme (0-14 yas)% 30 5,55 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
kurslarindan yararlanma orani (%) (15+ Yas)% 4,40 5 6 7 ) 9
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurl(igii
is Birligi Yapilacak Birimler O0OKSM, DOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, TESM, DHSM
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
Riskler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiurkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli dizeyde olmayisi.
Stratejiler G - Hayat boyu 68renme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacak ve ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 11.868.842,82 TL
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
Tespitler - Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirk¢ceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi,
- Ozellikle lise cagindaki 8grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektérlerde galismasi.
- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak lzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
ihtiyaglar - Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi.
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Amac 7: Bakanhgimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak

diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlarn yapilandirlacaktir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlari artirilacak ve ézel gretim kurumlarinin yapisal

anlamda iyilestirilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Amac 7 Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yénelik uluslararasi standartlar gézetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda
¢ ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandinlacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi JANBIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 " po
Degeri Sikhigi | Sikhig
(%)
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 14,87 15 15,50 15,80 16 16,30 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin orani (%) 25 1,78 1,80 1,85 1,95 2 2,30 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 3,34 3,40 3,60 3,80 4 4,20 6 Ay 6 Ay
PG 17.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 6,58 6,80 7 7,20 7,50 7,80 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurliigi
is Birligi Yapilacak Birimler SGSM, BiSM
Riskler - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda bazinda basari diizeylerinin farkl olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
$7.1.1 -Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci sayisini artirmak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler —
$7.1.2 -Ozel sektoriin egitim yatirnmlarina destegini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 15.651.221,31 TL

Tespitler

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 8gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi.

- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
ihtiyaglar - Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yoénelik yapilacak diizenlemeler il diizeyinde

uygulanacaktir.
Amac 7 Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler
- dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler il diizeyinde uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 HIEea) | e
. Etkisi (%) | Degeri Sikhgr | Sikhg:

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi 50 0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

PG 7.2.2. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlari sayisi 50 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinat6r Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

MTESM, HBOSM, OERHSM

Riskler

- Uzaktan egitim veya ylz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler |S7.2.1

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

11.738.415,98 TL

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

Tespitler - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
ylritilememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve sirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyapi diizenlemeleri,

ihtiyaglar - Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine ydnelik diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Usak Il Milli Egitim Miidirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin

gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalar sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan énce ylizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari

hesaplanmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 7. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 177.847.371,00 | 213.416.84500 | 256.100.214,00 | 307.320.256,00 | 368.784.307,00 | 1.323.468.993,00
Valilik ve

Belediyenin 13.660.090,00 16.392.108,00 19.670.530,00 23.604.636,00 28.325.563,00 | 101.652.927,00
Katkisi

Diger (Okul Alle 220.000 240.000 260.000 290.000 320.000 1.330.000
Birlikleri)

TOPLAM (TL) | 191.727.461,00 | 230.048.953,00 | 276.030.744,00 | 331.214.892,00 | 397.429.870,00 | 1.426.451.920,00

Mudurligimiiz 2019-2023 stratejik planinda 7 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda

ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 8: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC/HEDEF NO

2019

2020

2021

2022

2023

TOPLAM MALIYET

AMAC 1

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 1.1

14.836.053,53 TL

17.801.407,08 TL

21.359.521,86 TL

25.629.723,79 TL

30.753.501,85 TL

110.380.208,11 TL

HEDEF 1.2

6.847.409,32 TL

8.216.034,04 TL

9.858.240,86 TL

11.829.103,29 TL

14.193.923,93 TL

50.944.711,44 TL

HEDEF 1.3

5.706.174,43 TL

6.846.695,03 TL

8.215.200,71 TL

9.857.586,07 TL

11.828.269,94 TL

42.453.926,18 TL

AMAC 2

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 2.1

15.020.123,67 TL

18.022.268,21 TL

21.624.528,33 TL

25.947.710,43 TL

31.135.058,94 TL

111.749.689,58 TL

HEDEF 2.2

12.369.513,61 TL

14.841.867,94 TL

17.808.435,10 TL

21.368.702,71 TL

25.640.636,77 TL

92.029.156,13 TL

AMACG 3

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 3.1

8.649.359,14 TL

10.378.148,26 TL

12.452.514,77 TL

14.942.025,20 TL

17.929.167,07 TL

64.351.214,44 TL

HEDEF 3.2

11.532.478,86 TL

13.837.531,01 TL

16.603.353,02 TL

14.942.025,20 TL

23.905.556,09 TL

80.820.944,18 TL

HEDEF 3.3

7.207.799,29 TL

8.648.456,88 TL

10.377.095,64 TL

14.942.025,20 TL

14.940.972,56 TL

56.116.349,57 TL

AMAC 4

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 4.1

7.145.122,77 TL

8.573.252,91 TL

10.286.860,02 TL

12.343.412,12 TL

14.811.051,06 TL

53.159.698,88 TL

HEDEF 4.2

11.313.111,05 TL

13.574.317,10 TL

16.287.528,37 TL

19.543.735,86 TL

23.450.830,84 TL

84.169.523,22 TL

HEDEF 4.3

4.763.415,18 TL

5.715.501,94 TL

6.857.906,68 TL

8.228.941,42 TL

9.874.034,04 TL

35.439.799,26 TL

HEDEF 4.4

4.167.988,28 TL

5.001.064,20 TL

6.000.668,35 TL

7.200.323,74 TL

8.639.779,78 TL

31.009.824,35 TL

AMAGC 5

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 5.1

6.390.915,37 TL

7.668.298,43 TL

9.201.024,80 TL

11.040.496,40 TL

13.247.662,33 TL

47.548.397,33 TL

HEDEF 5.2

12.781.830,73 TL

15.336.596,87 TL

18.402.049,60 TL

22.080.992,80 TL

26.495.324,67 TL

95.096.794,67 TL

HEDEF 5.3

8.216.891,19 TL

9.859.240,84 TL

11.829.889,03 TL

14.194.923,94 TL

17.032.708,71 TL

61.133.653,71 TL

AMAC 6

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 6.1

4.564.939,55 TL

5.477.356,02 TL

6.572.160,57 TL

7.886.068,86 TL

9.462.615,95 TL

33.963.140,95 TL

HEDEF 6.2

5.477.927,46 TL

6.572.827,23 TL

7.886.592,69 TL

9.463.282,63 TL

11.355.139,14 TL

40.755.769,15 TL

HEDEF 6.3

5.477.927,46 TL

6.572.827,23 TL

7.886.592,69 TL

9.463.282,63 TL

11.355.139,14 TL

40.755.769,15 TL

HEDEF 6.4

11.868.842,82 TL

14.241.125,66 TL

17.087.617,49 TL

20.503.779,03 TL

24.602.801,48 TL

88.304.166,48 TL

AMAC 7

27.389.637,28 TL

32.864.136,14 TL

39.432.963,42 TL

47.316.413,14 TL

56.775.695,71 TL

203.778.845,69 TL

HEDEF 7.1

15.651.221,31 TL

18.779.506,37 TL

22.533.121,96 TL

27.037.950,37 TL

32.443.254,69 TL

116.445.054,70 TL

HEDEF 7.2

11.738.415,98 TL

14.084.629,78 TL

16.899.841,47 TL

20.278.462,78 TL

24.332.441,02 TL

87.333.791,03 TL

AMAC TOPLAM

191.727.461,00 TL

230.048.953,00 TL

276.030.744,00 TL

331.214.892,00 TL

397.429.870,00 TL

1.426.451.920,00 TL
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Izleme ve Degerlendirme

Usak Il MEM 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;  kalkinma planlan ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

sadlamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Mudarliigimiz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere
Usak II Milli Egitim Midurligi 2019-2023 Stratejik Plani'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli ydntemlerin

zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Miidurliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Dederlendirme Modeli gelistirilmistir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

L. “"'mﬂm Usak Il MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
B mlm- ;riLL.L"....‘:':T gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Strateji Gelistirme Sube
nin Iul[‘l'lmmm
gonickimgmed Midurlig tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans goéstergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
7. Defarlendirme IZlEm edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
raparumuen hazirlanmas Dﬁﬁtﬂlﬂlﬂﬂ'ﬂl ]
"‘"“"‘"’“‘"' 1::;‘,;:{;ﬁ“" “stratejik plan izleme raporu” Il Milli Egitim Midiard, midir yardimcilan ve sube

sunulmas

mudurleri ve kurum ici paydaslarin gortsiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa

oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasiimasinin éniindeki engelleri ve

& Trimm “ﬂ,r,n," & Teleme oplmtinen riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
deferlendirilmesi . .
5.¥1l zomu tedbirlerin alinmasidir.
pargeklegmalarinin
balirlenmesi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Mudirligimiz Strateji
Gelistirme Sube Miidirligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme

durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin

hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yuritiimastar.
Mudurligumiize 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri
temin doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glvenirliginin ve karsilastinlabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlan
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama ydntemi gibi gdstergeye iliskin temel bilgiler Gésterge Bilgi

Tablosunda toplanmistir.

Birim Sorumluluklar

Midirligimiz birimlerine hedef koordinatérliigi ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmistir.

Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2019-2023 stratejik plan dénemindeki hedef koordinatorligi ve sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.
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Hedef- Sorumluluk Tablosu e T T e T o B B B S e I I - O B S I X,
Bilgi islem Sube Miidiirligii S K s s s s s S S S S
Destek Hizmetleri Sube Mudiirlugu S S S S S S S S S S S
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii S S S S S S S S S S K S S S S
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii s S s S s S s s S s S S S S K S
insan Kaynaklari Sube Miidiirliigii K S K S S
Hukuk Hizmetleri S S
insaat ve Emlak Sube Miidiirlugii S s S s s s s s s S
Maarif Miifettisleri Koordinatoérliigu S
Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Miidiirligi S s s s s s s s s S K K K ] s
Ortadgretim Sube Miidiirltgu S S S S S S K K K S S S S S S
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hiz.
:\)n:;jd;rmeéie endirme ve Sina Sube K s s s s s
;z:(lhlliﬁllt‘lgmu Ve Rehberlik Hizmetleri Sube | . . . . . . . ) ) U I R )
Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii | S s S s s s s S S s S s S 3 S 3 S K | K
Strateji Gelistirme Sube Mudurlagi S S K S S S S S S S
Temel Egitim Sube Miidurlugii S S S S K K K S S S S S S

K=Koordinator
S=Sorumlu

83




PN N T.C.
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Sayt :29425508-604.01.01-E.24977525 16/12/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plan Onay1

VALILIK MAKAMINA

Ilgi: (a) 2018/16 sayil1 Genelge

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 2018/16
sayili Genelge ve Usak Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baglatilmis olup, bu kapsamda
yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda Miidirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 (Ek 1) Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Biilent SAHIN
I1 Milli Egitim Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.

Hiiseyin DEMIRBAS
Vali Yardimcist

OLUR
16/12/2019

Funda KOCABIYIK
Usak Valisi

Adres: Usak Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Bolimii Bilgi i¢in: Hicran ATAK Sef

AR-GE birimi DAHILI 156
Elektronik Ag: http://usak.meb.gov.tr
e-posta: ab64@meb.gov.tr

Tel: 0 (276) 223 39 90
Faks: 0 (276) 223 39 89

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden a107-7aa8-32ab-b0ed-3aa7 koduile teyit edilebilir.
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