


Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye
cikacak olanbir milletin, hayat miicadelesinde
maddi ve manevi biitiin kudretlerinin artacagi

muhakkaktir.
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Vali Sunusu

Diinya genelinde hizli bir bicimde yasanmaya devam eden ekonomik ve yapisal donisiim sireci,
beraberinde kiiresellesme ve rekabeti getirmistir. Bireyin, toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl;
paydaslariyla etkilesim icerisinde olan; Urettigi bilgiyi Grline, teknolojiye ve hizmete donustiren; idari, mali ve
bilimsel agidan 6rnek lider egitim kurumlarinin faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu ydnetimine yeni bir anlayis getirilmistir.
O zamana kadar kamuda yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alinip planli hizmet Gretme, kalkinma planlari
ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve bitcelere dayandirma,
uygulamayi etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci kamu yénetiminde zorunluluk héline
gelmistir. Bu slireg, stratejik planlama olarak adlandirilmis ve stratejik planlama kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan verilen hizmetlerin yiirGtilmesinde ve strdirilebilirliginde temel yol haritasi konumuna gelmistir.
Bu yaklasimla “Stratejik Yonetim” 6nem kazanmaya baslamistir. Sadece 6zel sektorde degil, biitiin kamu ve
kuruluglarinda stratejik diislinmeye, stratejik planlamaya, stratejik karar almaya eskisinden daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. 5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, egitim 6gretim siireglerinin de planli
yurutilmesine imkan saglamaktadir.

Egitim-Ogretim sireglerinde niteligin artiriimasi; bilingli yurttas ve daha nitelikli bir toplumun
olusmasina katki saglayacaktir. Egitim- Ogretim faaliyetleri yiiriitilirken bundan etkilenen tiim paydaslara
sunulacak hizmetin; yiiksek standart, daha az maliyetle planh sistemli, uygulanabilir, dlgilebilir, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayisi esas alarak yapilmasi niteligi de artiracaktir. Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini
gercege donlstiirme miicadelesinde en blyik glic kaynagimiz; nitelikli, 6zgliveni yliksek, milll ve manevi
degerlerimizle techiz edilmis nesillerimizdir. Bunun igindir ki cocuklarimizi ginimuziin yogun bilgi ve rekabetgi
diinyasina en iyi sekilde hazirlamamiz gerekmektedir. Turkiye’nin artik egitim 6gretim alaninda sicrama
yapma, nicelikten nitelige kiiresel dlgekte bir sahlanisi ve hamleyi gerceklestirmeye ihtiyaci vardir. Hig sliphe
yok ki Glkemizde ¢agdas egitimin yansimasi olan stratejik planin 6nemi bundan dolayi gittikge artmaktadir.
Ozellikle tilkemizin en dnemli kurumlarindan ve meselelerinden olan Milli Egitimimizi cagdas seviyelere
cikaracak uygulanabilirligi yiksek stratejik planlara oldukga ihtiyacimiz vardir.

Bu amagla ilimizin ¢cagdas egitim diizeyine ve standartlarina ulasmasi igin titizlikle hazirlandigina inandigim
2024-2028 Stratejik planin olusmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, egitim hedefleri ile vizyonunu
bir sonraki asamaya tastyacak yol haritasini gelistiren il Milli Egitim Mudurligimiize calismalarinda basarilar
diliyorum.

Dr. Turan ERGUN
Usak Valisi
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il Milli Egitim Mudiiri Sunusu

—)

Egitim, toplumlarimizin temel yapi tasidir. Gelecegimizi sekillendiren en énemli unsurdur. Bu nedenle,
Gzerimize dusen sorumlulugun farkindayiz ve ilimizin egitim alanindaki potansiyelini en Ust dlizeye ¢ikarmak icin
calismalarimiza devam etmekteyiz. Bu anlamda; stratejik planlama, hedeflere ulasmak, glgli yonleri daha da
giclendirmek ve zayif yonleri gelistirmek icin kritik bir aractir. Usak Milli Egitim MudirlGga olarak, egitim
sistemimizi daha etkili, daha adil ve daha sirdirilebilir hale getirmek icin ilimizin egitim sektoriinde daha ileri bir
vizyon ve misyonla hareket etmesini amaglayan, belirli hedeflere ulasma yolunda bize rehberlik edecek olan 2024-
2028 Stratejik Planini hazirlamis bulunuyoruz.

2024-2028 stratejik plani hazirhk asamasinda o6ncelikle mevcut durumumuzu degerlendik, gigli
yonlerimizi belirledik ve zayif yénlerimizi iyilestirmek Uzere bir gerceve olusturduk. Bunun yani sira ilimizde
egitimde kaliteyi artirmak ve 6grencilerimizi ¢agin gereksinimlerine hazirlamak igin stratejik hedefler belirledik. Bu
hedefler arasinda teknoloji entegrasyonu, 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlari, 6gretmen gelisimi, okul yonetimi,
veli katilimi gibi temel basliklara dnem verdik.

Bu plan, ilimizin egitim kalitesini artirmayi, 6grencilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun bir sekilde
yetistirmeyi, egitimde firsat esitligini saglamayi ve toplumumuzun ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmeyi
amaclamaktadir. Bu noktada, paydaslarimizin, egitimcilerin, velilerin ve diger toplum uyelerinin katilimi ve
destekleri kritik 6neme sahiptir.

Birlikte calisarak, stratejik planimizi daha da giiglii ve etkili hale getirecegimize inaniyorum. ilimizin egitim
sistemini ileri tagiyacak ve gelecegimizi daha parlak kilacak bu ¢abada stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen
tim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Halil Yiicel
il Milli Egitim Miidiirii

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




icindekiler

Vali Sunusu
il Milli Egitim Miidiirii Sunusu
Tablolar Listesi
Sekiller Listesi
Miidirliiglimiz Hizmet Birimleri Kisaltmalari

Kisaltmalar

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

BOLUM Il DURUM ANALIzi

2.1 KURUMSAL TARIHGE

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
2.3 MEVZUAT ANALIZi

2.4 OST PLITIKA BELGELERI ANALIZi

2.5 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER
2.6 PAYDAS ANALizi

2.7 KURUM ici ANALIz

2.7.1 KURUMSAL YAPI

2.7.2 Beseri Yapi (insan Kaynaklan)

2.7.3 Teknolojik Yapi

2.7.4 Mali Yapi

2.7.5 Kurum Kiltiirii

2.8 KURUM DISI ANALIZ

2.8.1 PESTLE Analizi

2.9 SORUN ve GELiSiM ALANLARININ BELIRLENMESI
BOLUM 11l GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
BOLUM IV MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme

BOLUM V iZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1. izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Tablolar Listesi

Tablo-1. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo-8. PEST Etki Analizi Tablosu

Tablo-2. Paydas Tespit Tablosu

Tablo-9. PESTLE Analizi Tablosu

Tablo-3. Paydas Etki Onem Derecesi ve Goriis Alma
Yéntemi Tablosu

Tablo-10: GZFT Analizi Tablosu

Tablo-4. Dis Paydas Anketi Gonderilen
Kurum/Kuruluslar Tablosu

Tablo-11: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere
lliskin Kartlar

Tablo-5. Usak Milli Egitim MudurlGguBirimleri
Tablosu

Tablo-12: Kaynak Tablosu

Tablo-6. Usak Millt Egitim MudurlGgl Personel
Tablosu

Tablo-13: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Tablo-7. Mali Durum ve Finansman Kaynaklari
Tablosu

Tablo-14: Performans Gostergesi Sorumluluklari

Sekiller Listesi

Sekil-1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Sekil-2: Durum Analizi islem Basamaklari

Sekil-3: Paydas Analizi islem Basamaklari (Senaryosu)

Sekil-4: Kurulus ici Analiz Alt Baglklari

Sekil-5: Usak Milli Egitim Mudirligl Organizasyon Yapisi

Sekil-6: GZFT Analizi Stre¢ Semasi

Sekil-7: Temel Degerler Semasi

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




BHIM
BiSM
DHSM
DOSM
HBOSM
HHSM
iESM
MTESM
OSM
ODSHSM
OERHSM
OOKSM
OYGSM
PSM
SGSM
TESM
TKB

YYESM

MUdirlGgiimiz Hizmet Birimleri Kisaltmalari

Basin ve Halka iliskiler Miisavirligi

Bilgi Islem Sube Miidiirliigii
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Egitim Biligim Ag1
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Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

MEB

Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS

Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri

MEIS

Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD

Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

OSB

Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR

Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik

RAM

Rehberlik Arastirma Merkezi

STK

Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YDS

Yabanci Dil Smavi

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder. Biitiinlestirici
Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda

surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade

eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine

bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,

engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin

kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yilksek dlizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve

yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, (retim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin bUtUnlinG ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM |
HAZIRLIK

SURECI
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Planin
Sahiplenilmesi

Organizasyon
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21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018

Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MidurlGglimuzin ilk stratejik
plani 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.
Uglincii stratejik planimiz ise 2019-2023 yillarini kapsamaktadir. 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan son stratejik planimiz ise 2022/21 sayili Genelge ile baslatilan Hazirlik Programina uyumlu
olacak sekilde yuratilmis ve tamamlanmistir. Stratejik Planimiz kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve ol¢llebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle

hazirlanmustir.

Mudirlagumuz stratejik plani hazirlanirken Mudurligimize bagh ilge Millt Egitim Muddrlikleri,
okul/kurumlar ve ilgili paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda Mudurligimaz durum analizi yapilmistir. Egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gbsterge
ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes
yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesiicin de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Dinyadaki gelismeler Turk kamu yonetimin-de kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini or- taya
cikarmistir. Bu gercevede, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedefve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Bu gelis- meler dogrultusunda cikartilan 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinin gelecege donlk olarak stratejik planlarini
hazirlamalari ve buitcelerini stratejik planda 6ngorilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu
olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmigtir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tim kurumlari
oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢cok yonli olarak etkilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu amagla
Usak Millt Egitim Mdurliigl, 2024-2028 stratejik planlama stireci; MillT Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanhiginin 2022/21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Genelge ekinde yer alan il MEM stratejikplanlama adimlari dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu
ve Strateji Planlama Ekibi olusturulmus; planin sahiplenilmesi ve katilimin en Ust diizeyde saglanmasi

amaciyla stratejik planlama calismalari kurum icerisinde duyurulmus ve toplantilar diizenlenmistir.

2023 yiliigerisinde 187 yoneticiye ve stratejik planlama ekip koordinatoriine 30’ar saatlik Stratejik
Yonetim ve Planlama Kursu verilmistir. Ayrica; Tim ilce Milli egitim mudurlikleri ile bu mudurliklere
bagh okul/kurum yoneticilerine stratejik yonetim ve planlama konulu bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir. Durum analizlerinin yapilmasi, misyon ve vizyonun belirlenmesi, stratejik amacg ve
hedeflerin olusturulmasi, performans gostergelerinin belirlenmesi, faaliyet ve projelerin tanimlanmasi

ve maliyetlendirme galismalari katilimci yontemlerle tamamlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirhk Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalari ydnlendirmek tzere il Milli Egitim Mudiri baskanliginda il Milli Egitim
Mudiir Yardimcilari ve Sube Miidiirleriile il Milli Egitim Miidiiriince tespit edilecek en az 2 ilce Milli Egitim
Midurtnden olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: il Milli Egitim Miidiirligi Ar-Ge birimi yéneticisinin baskanliginda, il MEM
Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe

Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: USAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
No Adi Soyadi Unvani

Gorev Yaptigi Birim

Hasan

Sube

KAHRAMAN  Muddri

Strateji Gelistirme Sube Mudurliugi

Serap D.
ARIKAN

ASKE

Koordinatorli Strateji Gelistirme Sube Mudurliga

Akile YILM

AZ Sef

Strateji Gelistirme Sube Mudurliugi

Ali AYDOGAN Ogretmen

Ozel Biiro

Mebbis

Fatih NACAR YOneticisi

Bilgi islem Sube Mudurligi

Selahattin
ULUK

Sef

Destek Hizmetleri Sube MudurlGgi (Donatim)

Olcay DERCI  Sef

Destek Hizmetleri Sube Midirligi (Tasimal Egitim)

Erhan KOYLU Memur

Din Ogretimi Sube Mudurligi

Aslan AKKOSE ~ Sef

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirligi

Sevgi SAHIN  VHKI

insan Kaynaklari Sube Mudiirltgi (Ozliik)

Deniz AKKUS  Muhendis

insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ayse
KORKMAZ

Maarif Mfettisleri Baskanhgi

Soner

KARAMETE Memur

Mesleki Egitim Sube Midurluga

Metin
GUNDUZ

Bilgisayar
isletmeni

Ortadgretim Sube Midurltuga

Mustafa
BESREK

Memur

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudirligi

Meltem
ESMELI

VHKi

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligi

Omeri Faruk

YILDIZ

VHKi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudiirligi

Mehmet
OZCELIK

Sef

Ozel Ogretim Hizmetleri Sube Mudurligi

Emir SAVAS  VHKi

Temel Egitim Sube MudurlGgi

Mithat UGUR  Ogretmen

Fatih Projesi

Mehmet
ERDOGAN

Ogretmen

Yiiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim Sube MUudurlGgu
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki firsat ya da tehditlerin saptanmasi amaciyla MudurlGgimizce
durum analizi yapilmistir.

Sekil-2 Durum Analizi islem Basamaklari

Kurumsal
Tarihge
. 2019-2023
; T(?Splt = Stratejik Plan
lhtiyaglarin o .
N . Degerlendirm
Belirlenmesi esi

Mevzuat
Analizi

PESTLE
Analizi

Faaliyet
Kurum igi ! Alanlari,
Analiz Uriin ve
Hizmetler
Paydas
Analizi
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2.1 KURUMSAL TARIHCE

ilimiz Usak Milli Egitim Mudurligi hizmet binasi 1925 yilinda Mimar Kemalettin tipinde Ozel
idare tarafindan 6.600,00 TL harcanarak yaptirilmistir. 1962 yilina kadar Gazi Mustafa Kemal ilkokulu
olarak hizmet vermis, 1962 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani Ahmet TAHTAKILIC zamaninda
ilkégretmen Okuluna dénustirilerek 1973 yilina kadar hizmet vermistir. 1973 yilindan 1984 yilina kadar
da Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklari izmir Bélge Kurulu’nun 27.09.1984
tarih ve 297 sayili karari ile restore edilerek, 6nce Egitim Araglari ve Halk Egitim Merkezine tahsis edilmis
olup, 03 Nisan 1995 tarihinden itibaren de Milli Egitim MudurlGgl hizmet binasi olarak kullanilmaya
baslanmistir. MdarlGgimiz 20 Aralik 2020 tarihinde Kentpark projesi kapsaminda yapilan yeni hizmet

binasina tasinmis olup hizmetlerine bu binada devam etmektedir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

o {0

Egitim sistemini planlamadan basariyi yakalamanin mimkiin olamayacagi icin Milli Egitim
Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlar- da stratejik plan hazirlama ve uygulama stirecini baslatmis
olup bu ¢ercevede 2010-2014 yillarini kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini kapsayan ikinci, 2019-2023
yillarini kapsayan Uglinci donem stratejik plani yayimlanmistir. 2024-2028 stratejik plan hazirligi da

Bakanligimizla birlikte hazirlanmaya baslanmistir.

Usak il Milli Egitim Midurliigii 2019-2023 stratejik planinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef

ve 60 performans gostergesi yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
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amac¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programi vasitasiyla gerceklestiriimeye
cahsilmistir. Performans programi, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen
yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. 2019 yilinda uygulamada olan stratejik planimizin

performans programi uygulamalari, 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir.

2023 yili itibari ile performans gostergelerinin %57,5'inde 2023 yili hedeflerine biylk oranda
yaklasiimis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin %23,75’inde hedeflere makul dizeyde ulasiimis,
%13,75’inde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriinim sergilenmistir.
%5’inde ise 2018 yilina gore gerileme gozlenmistir. Ancak bu gostergelerin bir kisminda 2018 yili
degerlerine oldukca yakin bir performans sergilendigi ve gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut

durumun korunmasinin da basaril kabul edilebilecegi degerlendirilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan’imizi genel olarak degerlendirdigimizde “Orgiin egitimde 20 giin ve
Gzeri devamsiz 6grenci oran1”, “Batin okul tir ve kademelerde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan
erken ayrilma nedenlerinin tespiti” ve “Ogrenci basina okunan kitap sayis”” gibi performans
gostergelerinin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu géze carpmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planda bu

sikintinin ¢6zilmesine yonelik tedbirler belirlenmistir.

2024-2028 donemi icin idarenin glcll yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek

yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.
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2.3 MEVZUAT ANALIZI

Usak Milli Egitim MUdUrlGgu, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhginin
tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Usak Milli Egitim Mudurliginin yasal yetki, gérev ve
sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak lzere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 1 sayilh CBK
hikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Madarligimiaz, Milli Egitim Bakanliginin tasra tegkilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin ve hitkimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi,
Madurligimiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhg’'nin devlet adina Ustlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlzlik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklari vardir. Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Midurlidkleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Mduadarlugin baslica gorev ve

sorumluluklart;

Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi cergevesinde

yaratmek.

Okul o6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kilturel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim

ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve

koordine etmek.

TUm bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme giicline, genis bir diinya gorisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici

ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu

kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini

yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim

programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olgitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,

ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artiriimasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireclerinin olusturulmasi, birokrasi ve

kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yénetmek.

Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,

hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyacglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

Milli Egitim mudurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel
egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
olgme, degerlendirme ve sinav, yliksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve
emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim mudirine bagh

birimler/burolar eliyle yirutdrler.
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2.4 UST PLITIKA BELGELERI ANALIZi

il Milli Egitim Mudurligu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tim
Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger
tst politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin

kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari e (Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

y Plani
Cumbhurbaskanligi Yillik Programlari

. Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani

v en Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasl
Mill Egitim SGra Kararlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
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2.5 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Yasal yikumlilukler ve mevzuat analizinden elde edilen ciktilar da g6z oOniinde
bulundurularak, Midurligimuziin ~ faaliyet  alanlan analizi  tamamlanmistir.  Analizin
saglikli yapilabilmesi amaciyla, dnce i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi Uyeleriyle birlikte tim subelerin ylriitmekte olduklari faaliyetler ve bu

-
1

faaliyetlerin yasal dayanaklari, “Millf Egitim Bakanligi Il ve ilge Milli EGitim Miidiirliikleri Yénetmeligi” ile

“Standart Dosya Planin”dan yararlanilarak belirlenmistir.

Faaliyet] Uriin/Hizmetler
Alani

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ylritmek,

etkin kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlriint ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiritmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13) ilkdgretim 6grencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yuksekodgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istindam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili
is ve islemleri yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyacglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kaltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek, Bilim
sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

25) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

27) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

28) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

29) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

30) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ylritilmesini saglamak,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

31) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

32) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

33) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

34) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak,

35) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

36) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

37) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

38) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

39) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

40) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,

41) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

42) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

43) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

44) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

45) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

46) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

47)  08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini ylritmek,

48) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

49) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, licret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemlerini yuriitmek,

50) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

51) Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliritmek,

52) Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

53) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

54) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

55) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek.
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Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiriitmek,
2) Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

4) Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarini
yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) il/ilge millf egitim mudiirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini ylritmek,

7) il Milli Egitim MUdiri hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve
rehberlik hizmetlerini yiritmek,

8) inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistiriimesinde rehberlik galismalari
yapmak,

11) Egitim-6g8retim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve calismalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazlklara iliskin is ve islemleri
ylritmek,

13) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamligi temsil etmek,

14) Dava ve icra islemlerini ylrtitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15)Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yaratmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18) AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yliritmek,

19)idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,
20)idari ve adli itirazlar ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek,

23) Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek.
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1)il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2)il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3)Hikimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yuritmek,

4)Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiritmek,

5)Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

7)Butge ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

8)Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9)Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11)Kamu zarartiile ilgili is ve islemleri ylUritmek,

12) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yUritmek,

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans
Olgltlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gére performans

ve uygulamak,

18)ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirlmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetle- ri yliritmek,

19) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yaratmek,

20) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21)ilge milli egitim mudiirlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

22) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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1) Yayin faaliyetlerini ylrttmek,

2) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

4) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

5) Depo is ve islemlerini ylritmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

7) Yemekhane is ve islemlerini yliritmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

9) Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

10) Temizlik, glvenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yUritmek,

11) Satin alma is ve islemlerini yliritmek,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

14) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

15) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

16) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri ylrtutmek,

17) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
ylritmek,

18) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
ylriatmek,

19) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

20) Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

21) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

22) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiritmek,

23) Hak edislere iligkin is ve islemleri ylriutmek,

24) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yurtitmek,

25) Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yurtutmek,

26) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

27) Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiritmek,

28) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek,

29) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

30) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yuriatmek,

31) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
Uzerinden kiralama karsiligi yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri

yuriutmek,

32) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sézlesme ile gercek veya 6zel
hukuk

Fiziki ve Teknolojik Altyapi Faaliyetleri
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tuzel kisilerine yenilettiriimesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yuriatmek,

33) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

34) Taginabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiriitmek,
3) Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek.

Uluslararas: iliskiler

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve

Sportif tif Faaliyetler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yurttilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve

sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin ig|
ve islemlerini ylriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
6) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.
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Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yaratmek,
Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dzlimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ylritmek
Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
ylriatmek,
Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel ku rumlara iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

8) llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén
vererek slirdiirilebilir is siireglerine donlisimini saglamak

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

10) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili bitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylrttmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yliritmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri ylritmek,

22) Sinav komisyonunun ve 6l¢me degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini
yuriatmek

23) il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il millf egitim maduarltga 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri
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Sube Midurltgi binyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiritilar. ihtiyag gérilmesi halinde ilge millf egi- tim midirliklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millf egitim
mudirlGgi 6lgme degerlendir- me merkezi tarafindan yiritmek.
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1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

3) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylirtitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylritmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yoénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yUritmek,

17)Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18)25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yuritmek.
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Usak MillT Egitim MudurlGgl paydas analizine iliskin model, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi Gyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplanti neticesinde hazirlanmistir. Paydaslarin tespiti,

siniflandirilmasi, dnceliklendirilmesi, etki-onem derecelerinin belirlenmesi ve paydaslardan goris alma

yontemleri karara baglanmigtir.

Sekil-3. Paydas Analizi islem Basamaklar (Senaryosu)

Paydas Tespiti

Siniflandirma

Onceliklendirme

Goris ve

Onerilerin
A

e Urettigimiz triin ve hizmetlerle ilgisi olan; Midiirligiimiizden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kisilerin
listesinin olusturulmasi

~

J

¢ Paydaslarin ig, dis ve hizmet alan olmak tzere (g baslik altinda siniflandiriimasi

~

J

¢ Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve mudurligimizce taleplerine
verilen 6nem diizeyi gbz 6niinde bulundurularak énceliklendirmenin yapilmasi ve etki
Onem derecesinin belirlenmesi

e Etki 6nem derecesi sonuglari ile gortsi alinacak hedef kitlenin baylkligi dikkate
alinarak goriis alma ydnteminin belirlenmesi; galisan, i¢ ve dis paydas anketlerinin
gelistirilmesi, dagitimi ve belirlenen zaman dilimi icerisinde toplanarak sonuglarinin
analiz edilmesi

¢ Paydas gorislerinin diger analizlere (GZFT, PESTLE) yansitiimasi

|
|
|

USAK iL MILLI EGITiIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Tablo 2: Paydas Tespit Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Paydasin Kurum Faaliyetlerini

Etkileme Derecesi

Paydasin Taleplerine Verilen Onem

Milli Egitim Bakanligi

Temel Ortak

Bilgilendir, Birlikte Calig

Usak Valiligi

Temel Ortak

Bilgilendir, Birlikte Calis

il Milli Egitim Mudurligi Personeli

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

ilce Milli Egitim Mudurlikleri

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calig

Okul/Kurum Yénetici ve Calisanlari

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Okul-Aile Birlikleri

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Bagli Okullar ve Kurumlar

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calig

Ogrenciler

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Veliler

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Ozel Ogretim Kurumlari

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calig

Kaymakamliklar

Temel Ortak

Bilgilendir, Birlikte Calis

il Muddirltkleri

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Usak Belediyesi ve Diger Belediyeler

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calig

Usak Universitesi

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Usak Universitesi -Egitim Fakiiltesi

is Birligi Yapilanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Meslek Odalari

is Birligi Yapilanlar

izle, Gozet

Sanayi Kuruluslari

Tedarikgi — Dolayli Hizmet
Alan

Bilgilendir, Birlikte Calis

Vatandaglar

Dolayl Hizmet Alanlar

Bilgilendir, Birlikte Calis

Usak il Muftaluga

is Birligi Yapilanlar

izle, Gozet

Usak Kent Konseyi

is Birligi Yapilanlar

izle, Gozet

Vakiflar

is Birligi Yapilanlar

izle, Gozet

Hayirseverler

Tedarikgi

izle, Gozet

Basin/Medya Kuruluslari

is Birligi Yapilanlar

izle, Gozet

Usak Sivil Toplum Kuruluglar

is Birligi Yapilanlar

izle, Gozet

Devlet Malzeme Ofisi

Tedarikgi

izle, Gozet
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Tablo 3: Paydas Etki-Onem Derecesi ve Goriis Alma Yontemi

PAYDAS ADI

ETKi-ONEM DERECESi

GORUS ALMA YONTEMI

Milli Egitim Bakanligi

Usak Valiligi

Toplanti

il Milli Egitim Mudiirliigi Personeli

Anket

ilce Milli Egitim Mudurlikleri

Anket

Bagli Okullar /Kurumlar

Anket

Okul/Kurum Yonetici ve Calisanlar

Anket

Ogrenciler

Anket

Veliler

Anket

Okul-Aile Birlikleri

Anket

Ozel Ogretim Kurumlari

Anket

Kaymakamliklar

Anket

il Midurliikleri

Anket/Go6risme

Usak Belediyesi ve Diger Belediyeler

Anket/Goérisme

Usak Universitesi

Anket/Gorisme

Meslek Odalari

Anket/Goérisme

Sanayi Kuruluslari

Anket/Go6risme

Vatandaslar

Anket

Usak il Miftilugi

Anket

Usak Kent Konseyi

Anket/Go6risme

Vakiflar

Anket

Hayirseverler

Gorisme

Basin/Medya Kuruluslari

Anket

Sivil Toplum Kuruluslari

w W NWWwWw (W s | W (00 (nnin

Anket
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Tablo 4: Dis Paydas Anketi Génderilen Kurum/Kuruluslar Tablosu

il Mmudiirlikleri

Kaymakamliklar
Belediyeler

Universiteler

Meslek Odalari

Sendikalar

Basin-Medya

Kuruluglar

Vakiflar

Sanayi Kuruluslari

il Emniyet
Mudurlaga

Kaymakamlig

Usak
Belediyesi

Banaz

Usak
Universitesi

Usak Esnaf
Sanatkarlar
Odalari Birligi

TURK
EGITIM-
SEN

Sosyal

Yardimlagsma

Dayanisma
Vakfi

il Ozel
idaresi

Cevre ve
Sehircilik il
Midurlaga

Kaymakamhgi

Banaz
Belediyesi

Esme

Usak

Universitesi
Egitim

Fakiltesi

Usak Sanayi
Odasi

EGITIM
BIR-SEN

Usak Egitim
Vakfi

USIAD

Zafer
Kalkinma
Ajansi

il Kiiltir ve
Turizm
Muduarlaga

Kaymakamhgi

Karahalli Esme

Belediyesi

Usak Ticaret
Odasi

EGITIM-
SEN

TEMA Vakfi
Usak Sb.

Karma OSB
Yonetim
Kurulu
Baskanligi

Usak
Kent
Konseyi

il Saghk
Midurligi

Kaymakamhgi

Karahalli
Belediyesi

Sivash

Makine
Muhendisleri
Odasi

EGITIM-
is

Organize
Sanayi
Bolge
Madarltgu

Devlet
Malzeme
Ofisi

Genglik ve
Spor il
mMaduarlaga

Kaymakamhgi

Sivasli
Belediyesi

Ulubey

insaat
Muihendisleri
Odasi

il Niifus ve
Vatandaslik
Mudurlagu

Ulubey
Belediyesi

Soférler ve
Otomobilciler
Odasi

Aile ve
Sosyal
Politikalar il
Mudurlaga

Usak Barosu

Calisma ve is
Kurumu il
Mudurlaga

il Afet ve Acil
Durum
Madurlaga

Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
il Mudirlugi

Gida, Tarim
Hayvancilik il
Mudurlaga

Usak il
Muftaligu
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Paydas analizi kapsaminda; Calisan, i¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri hazirlanmustir.

Calisan Memnuniyet Anketi: Kurumsal, Yonetsel ve Birimsel memnuniyete yénelik maddeleri
icerecek sekilde gelistirilen calisan memnuniyet anketi; Usak Milli Egitim Muaduarliginde gorevli

personele uygulanmistir. 93 katilimci tarafindan yanitlanmistir.

1-Kurumda ¢alismak genel olarak memnuniyet vericidir.

33 (%35,5)

17 (%18,3)

11 (%11,8) 10 (%10,8)

i¢ Paydas Anketi: Kurumsal kimlik, Midurlige yonelik algi, iletisim, hizmet birimleri, talepler ve dnem
verilmesi gereken alanlara yonelik maddelerden olusan i¢ paydas anketi; ilge milli egitim mudurlikleri

ile okul/kurumlarda gorev yapan 1.523 katilimciya uygulanmistir.

Usak Milli Egitim MudurlGginin Kurumsal Kimligi
acisindan genel degerlendirmeniz nasildir?

9,
2,30% 7,60%

‘ 21,90%

m Kesinlikle Olumsuz = Olumsuz Kismen Olumlu Olumlu = Kesinlikle Olumlu

il Mudurliikleri, Kaymakamliklar, Belediyeler, Universiteler, Meslek Odalari, Sendikalar, Basin-
Medya Kuruluslari, Vakiflar, Sanayi Kuruluslari, Kalkinma Ajansi, Organize Sanayi vb. dis paydaslarin;
erisim, isbirligi ve Miidiirlige yonelik algilari ile memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anket

gelistirilmistir. 36 adet kurum/ kurulustan dénit alinmistir.
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Uygulanan ankette dis paydaslarin verdigi cevaplara gore yapilan degerlendirme neticesinde

Usak il Milli Egitim MidirlGgi’niin olumlu bulunan yonleri;

e Kurumsallik
e Yol Gostericilik ve Yenilikgilik
e (CozUm Odakhlk

Usak il Milli Egitim Midirligi’niin olumsuz bulunan yonleri;

e Bilgiye ve Hizmete Zamaninda Ulasabilme
e lgili Kisilere Kolay Ulasma
e Calisanlarin Yaklasimi

Mudirltgiimiziin Oniimizdeki 5 Yil icerisinde Oncelik Verilmesi istenilen Faaliyet Alanlari;

e  Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler
Rehberlik faaliyetleri
Okullarin temizlik ve diizeni
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)

Okul yoneticiligi politikalari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme

Planlama ve Projeler

Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine yonelik faaliyetler

Ozel okullarin faaliyetleri

Paydas goruslerinden elde edilen degerlendirmeler GZFT, Sorun Alanlari ve
Gelecege Yonelim bolimlerine yansitiimistir.
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2.7 KURUM iCi ANALIZ

Kurumlar icinde bulunduklari ¢evreyle stirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde
bulundugu Glkenin ve toplumun kiltiriinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiltlr unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kdiltire iliskin
temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun
iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde
bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhhk gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman
icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigcimine, Ust yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum
kiltirinin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay verimliligin ve
etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en yiksege ¢ikarmak glinimizde
zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu ¢alisanlari kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin
amaclarini 6rtistirmekten gecer. Clinki kurum bagliligi yiiksek olan galisanlarin, kurum amaglarini daha
¢cok benimsemesi ve bu amaclar dogrultusunda cabalarini daha da yogunlastirmasi beklenir. Bu
bakimdan, kurum kiltardyle kuruma bagllik arasindaki iliskiyi ortaya koymak ya da hangi kdiltirel
ozelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Sekil-4. Kurum igi Analiz Alt Basliklan

TeknDlojik Yapi
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2.7.1 KURUMSAL YAPI

Millt Egitim Bakanhgi tasra teskilati, bitiin il ve ilgelerde milli egitim mudurlikleri ile okul ve
kurum middirliklerinden olusmaktadir. Usak Milli Egitim Mudurligl organizasyon yapisi Sekil-4’de;
hizmet birimleri Tablo 5’te gosterilmistir.

Sekil-5. Usak Milli Egitim Miidiirliigli Organizasyon Yapisi

USAK iL MiLLi EGiTiM MUDURD

il Ml Eitim il Milli EZitim ilge Milli Maarif
Miidiir Yardimailan Sube Miidirleri Egfitim Miidiirieri Miifettigleri
e - o Ozel Biiro

o g o 0 Sivil Savunma
] Ogr besi ..
n mi Su Birimi

insan Kaynaklan Subesi

insaat Emiak Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim

Ortatgretim Subesi

Ofretmen Yetistirme ve

Gelistirme Subesi

Olgme Degerlendirme
ve Snav Hizmetleri

2.

{Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Ozel Ogretim Kurumlan
Subesi
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Tablo 5: Usak il Milli Egitim Middirliigii Birimleri Tablosu

Maarif Miifettisleri Koordinatorligi

Basin ve Halkla iliskiler Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

i

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

insan Kaynaklar Subesi

i

is Yeri Saghg ve Giivenligi Birimi

Ortadgretim Subesi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

USAK iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




2.7.2 Beseri Yapi (insan Kaynaklari)

Kurum  blnyesinde c¢alisan  personelin  unvanlarina  goére  dagihmi  asagidaki

tabloda gosterilmistir. il genelindeki insan kaynagina iliskin veriler,

Tablo 6: Usak il Milli Egitim Miidiirligii Personel Tablosu

iL MiLLi EGiTIM MUDURU

iL MiLLI EGITiM MUDUR YARD.
Genel idare Hizmetleri iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU
SUBE MUDURU

EGITIM UZMANI
Maarif Miifettisleri MAARIF MUFETTISI
MUDUR 111
Okul/Kurum Yénetim MUDUR BASYARDIMCISI 9
Kadrosu MUDUR YARDIMCISI 198 17
Egitim Ogretim Hiz. Kadrosu = SINIF OGRETMENI 632 26

YonetimKadrosu

(Yéneticiler Harig) BRANS OGRETMENI 2359 406 2765

DIGER PERSONEL DIGER PERSONEL

— T e e

Her tiirld is ve islemin baslatilmasi, ylratilmesi ve sonuglandiriimasi asamalarinda teknolojiden

azami diizeyde yararlanmaktadir.

Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blyik bolima yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel
ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumla-
ri, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar

yiritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler
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arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman YOnetim

Sistemi (DYS) Gizerinden yapilmaktadir.

BIMER ve MEB Bilgi Edinme, gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, dneri, sikdyet ve ihbarlara ilis-

kin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla hayata
gegirilen FATIH Projesi altyapi calismalari devam etmektedir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencileri-
mize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
o6grenme-6gretme slirecinde etkin kullanilmasi amacglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlari BT

destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.

2.7.4 Mali Yapi

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini bitgesi Tablo-7'de
gosterilmistir.

Tablo 7: Mali Durum ve Finansman Kaynaklari Tablosu

Genel Bitge 826.818.785,56 TL 302.013.108,16 TL

Kantin Gelirleri 61.607,14 TL 280.723,77 TL 221.898,86 TL

Proje Gelirleri

(Erasmus 240.240 Avro 246.001 Avro 229.216 Avro
/Akreditasyon)

_ 11.371.000 TL 31.758.157 TL
Hayirsever Destegi ( 2 anaokulu, 1

(1 ortaokul)

ortaokul)
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2.7.5 Kurum Kiultiira

Kokl bir kurum kiltliriine sahip olan Mudirliglimizde intranet, panolar, i¢c yazismalar
(Mudurlak tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gériismeleri ve toplantilar
yoluyla ig iletisim saglanmaktadir. Usak il Milli Egitim Muduird, il Milli Egitim Sube Mudiirleriyle her hafta
basi, ilce Milli Egitim Middrleriyle ayda bir, okul ve kurum miidiirleriyle ise her dénemin basinda ve
sonunda degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli gortilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, ilgili Sube Midurleri belli bir plan cercevesinde her yil gorev

alanlarindaki okul ve kurumlari ziyaret etmektedirler.

Usak il Milli Egitim Mudirligiinde karar alma siireci; il ve ilgce Milli Egitim Mudiirlikleri
Yoénetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Usak il Millf Egitim Mudurligiinde
Midir yardimcilari ve Sube Midirleri yetkilendirilmistir ve gbérev tanimlari dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. il Milll Egitim Mudiri kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili
taraflarin gérislerini alarak, il Milli Egitim Muidirligu Ust Yonetimi ile birlikte karar vermektedir.

Midurligimuzde karar alma sirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Kurum kiltirinin degerlendirilmesi amaciyla ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim
bicimleri, calisanlara yonelik tavir davranislar, 6dil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari,

anket icerisine dahil edilmistir.

Calisanlara yonelik anket sonuclari bu baglamda degerlendirildiginde,
istenilen  dizeyde  gergeklesmeyen  boyutlar  tespit  edilmistir. Buna  gore  kurum
kiltirind  olusturan  Ogelerden  iletisim,  bltinlesme, 6didl  sistemi ve  yOnetim

destegi konulari iyilestirmeye acik alan olarak belirlenmistir.
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2.8 KURUM DISI ANALIZ

2.8.1 PESTLE Analizi

Kurum Disi (PESTLE) Analiz PESTLE analiziyle Usak il Milli Egitim Mudurliigi Gizerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Mudurliglimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

POLITiK EGILIMLER

Politik cevre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile
bunlara bagh kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigl ve kullandigi ortamdir. Tiirkiye’nin yeni yonetim
diizeni olan Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi’'ne gecisimizle birlikte kurumlarimizda bu alanda yeni

sisteme gecis planlamalari yapiimistir.

Kurumumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttashk bilincinin gelistirilmesi ve devlet
sistemlerinin olusturulmasinda bireyler lzerinde etkin rol oynamaktadir. ilimiz egitim politikalar
uygulamalari belirlenirken, (ilkemizin ve bdlgemizin sahip oldugu potansiyel, politik sistem ve egitim
bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda egitim sistemini

dogrudan ve dolayl olarak etkileyen siiregler olarak ele aldigimiz konular;

e Kamu yonetiminde Cumhurbaskanlgl Hikiimet Sistemi’ne gecisin saglanmasi ve bu dogrultuya
yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

e ilimiz genelinde basari seviyelerinin artiriimasinda 6grencilerin egitim 6gretime erisim ve
katihmlarinin saglanmasi konusu dnemli bir yere sahiptir.

¢ Erken ¢cocukluk egitimleri 6grencinin gelisimi ve 6rgilin egitimdeki basarisi Gzerinde blylik 6neme
sahiptir ve bu durum ulusal ve uluslararasi literatlirde de ele alinmaktadir.

e Ogrencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmasi gibi 6zelliklerinin 6n plana
ciktigr gérilmektedir.

e Meslek okullari ile sanayi ve diger is merkezleri arasinda gereken is birligi saglanamadigindan,
bu okullardaki 6grencilerimiz yeterince yetismemekte; dolayisiyla is bulmakta zorluk cekmektedirler. Bu

durumun tersi de gecerli olup sektorel piyasanin nitelikli is glicine erisimini zorlastirmaktadir. Piyasanin
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ihtiyaci olan isgliclinii saglamak maksadiyla meslek okullari ile sektérlerin esglidimi en 6nemli sorun
olarak karsimizda durmaktadir.

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun distincesinin
Ozglirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif rol

Gstlenmektedir.

Tutlincllik, Meyvecilik, Sebzecilik, Seker Pancari tarim alaninda karsimiza ¢ikan belli bash

ugraslar olarak goze carpmaktadir.

Hayvancilik bir diger 6nemli gecim kaynagi olup ilde 100.000’in iizerinde biiyiikbas, 250.000
civarinda kictikbas ve 3,5 milyondan fazla kiimes hayvani yetistiriimektedir. Giinlik 460 ton st tretimi
gerceklesmekte olup mevcut tesislerin glinlik siit isleme kapasitesi 620 ton’dur. Bliyiikbas hayvanlardaki

sUt verimi Tarkiye ortalamasinin yaklasik 2 katidir.

Usak, Tirkiye'de ilk sanayi kuruluslarinin ortaya ¢iktig1 yorelerimizden biridir. Usak’ta imalat
sanayisinin kurulmasinda belirleyici rolt hali ve kilimcilik oynamistir. 1923 yilinda Ticaret ve Sanayi

odasinin kurulmasi ile daginik bir durumda olan tacir ve sanayiciler bir ¢ati altinda toplanmistir.

Kentteki deri sektori ve deri islemeciligi son derece kokli bir gegmise sahiptir. Usakli dericiler
Ulke Uretiminin % 60’in1 gerceklestirmektedir. Deri sektor ile birlikte tekstil sektori ve battaniye Gretimi

de 6n plandadir.

Seramik sektori de ilin gelismis bir sanayi koludur. Hitit Seramik, Usak Seramik, Umpas Seramik

Fabrikasi olmak Gizere 3 adet Seramik Fabrikasi vardir.

Tarim ve ormancilik, madencilik ve tasocakgiligl, imalat ve toptan ve perakende ticaret
sektorlerinde gerceklestirilen ihracatin toplam degeri 116760 bin dolardir. Tarim ve ormancilik,
madencilik ve tasocakgihgl, imalat, toptan ve perakende ticaret sektorlerinde gercgeklestirilen ithalatin

toplam degeri 80668 bin dolardir.

Usak ili 6zellikle endiistriyel hammaddeler bakimindan metalik madenlere gére daha fazla
cesitlilige sahiptir. Bunlar kaolen, kum-cakil, mermer ve zimpara-diyasporit olarak sayilabilir. Ancak, ilin
en 6nemli yer alti kaynagi altin madenidir. Tlrkiye’nin Bergama-Ovacik’tan sonra isletilen ikinci altin
yatagl Usak-Esme-Kisladag yatagidir. Kisladag Altin Madeni, Tiirkiye’nin en biiyiik altin madeni

isletmesidir.
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Usak ilinde, tarim alanlarinin ve hayvancilik icin meralarin yetersiz olusu tarima dayal bir
ekonomi yerine, ulasim imkanlarinin verdigi avantaj ve tarihten kaynaklanan o6zelligi ile sanayi agirlikh
bir ekonomiden bahsetmek miimkindir. Mevcut sanayi agirlikh olarak kiglk 6lgeklidir ve bu

kuruluslarin % 70’i 5 ile 10 isci calistiran isletmelerden olusmaktadir.

i'deki &ncelikli cevre sorunlari énem sirasina goére Atiklar, Su Kirliligi, Hava Kirliligi, Toprak Kirliligi

ve Gorsel Kirlilik olarak siralanmaktadir.

Demiryollarinin ildeki uzunlugu 147 km olup, bélgede demiryollarindan yararlanmanin en az

oldugu il Usak'tir.

Lidya donemine ait Karun Hazinelerinin sergilendigi arkeoloji muzesi ilin tarihi zenginliklerinin
basinda gelmektedir. Clandiras Kopristu ve diger koprileri, Kral Yolu, camileri, Roma’nin énemli
sehirlerinden olan Blaundos ve Sebata antik kentleri ile tarihi ve kiiltirel bir yelpazeye sahiptir. Usak,
tarihi kdltirel mirasinin yani sira, diinyanin en biiyiik ikinci kanyonu olarak kabul edilen Ulubey

Kanyonlari, iginde bulundugu cografyaya 6zgii dogal giizellikleriyle Hamambogazi, Orencik, Aksaz

kaplicalariile turistik acidan goriilmeye ve kesfedilmeye deger bir ildir.

SOSYAL DURUM

il merkezimiz siirekli gé¢ aldigindan her yil yeniden okul ve derslik ihtiyaci ortaya cikmaktadir.
Planlamalarda bunun géz ardi edilmemesi gerekmektedir. Ogrencilere birlikte yagsam, birlikte is gérme,
paylasim ve topluma hizmet gotiirme bilinci yeterince verilememektedir. Okullarda yapilan

denetimlerde sosyal etkinliklerin bir proje kapsaminda yapilmasinda zorluk cekildigi gérilmustar.

Koylerden sehre go¢ nedeniyle kéylerde olan okullarimiz kullanilmamakta bunun sonucunda bu
okullarin bakimi ve korunmasinda zorluklar yasanmaktadir. Ayrica koylerdeki niifus degisikligi nedeniyle
Ogrenci sayilari da buna paralel olarak degismekte, daha 6nce agilmis olan okullarimiz tasima kapsamina

alinmaktadir.

ilimiz icin glincel sorunlardan bir tanesi de pek cok il i¢in gegerli olan bir sorun olarak géze
carpmaktadir. Bu sorun Suriyeli Miilteciler sorunudur. Miiltecilerin ve ¢ocuklarinin topluma adaptasyonu
cocuklarin egitimi ile ilgili sorunlarin diger devlet kurumlarinin ve halkin da destegi saglanarak en asgari
diizeye indirilmesi gerekmektedir. Dil sorunu, maddi imkanlar ile ilgili sorunlar ve okula devam edenlerin

tespit ve devaminin saglanmasi ilk etaptaki problemler olarak karsimizda durmaktadir.

ilimizde yasayanlarin bir kisminin yasam kalitesinin ve refah diizeyinin yiiksek olmasi egitim -

ogretime olumlu olarak yansirken; kirsal kesimlerdeki ailelerin yasam kalitesi ve refah dizeyi
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standartlarin altinda oldugundan bu bdlgelerden gelen 6grencilerin sosyallesmesinde ve akademik
basarisinda sorunlar yasanmaktadir. Toplumsal tutum agisindan Usak ilinde egitime verilen 6nem, gevre

ve diger illerle karsilastirildiginda, 6zellikle son yillarda, gittikce artmaktadir.

ilimiz diger illere oranla sanayisi hizli gelisen bir ildir. Dolayisiyla yetismis insan giiciine ihtiyag

duymaktdir.

TEKNOLOJIK EGILIMLER

21.ylGzyilin diinyasinda hayatimizin en 6nemli parcalarindan biri haline gelen teknoloji ve buna
bagh olarak gelistirilen araclar, bilgiye ulasmada ve bu bilginin islenmesinde de son derece énemlidir.
Zira teknoloji, insanin egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli
kullanmasina yardimci olan bir unsurdur. Ancak her gecen giin degisen ve gelisen teknoloji beraberinde
de ciddi sayilabilecek sorunlari da getirmektedir. Bu ylizden gerek sorunlarin ¢6ziimlenmesi ve gerekse
diger 6nemli bilgilerin analiz ve degerlendirilmesinde kullanilan teknolojik araglar da giiniimiziin diline
uygun hale getirilmesi gerekmektedir. ilimizde bu bakis agisindan hareketle teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim
faaliyetleri daha ileri dizeye cikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gic olarak

degerlendirilmektedir. Bu dislinceden hareketle;

vy

* Yeni saylilabilecek bir gergekligi “Egitsel Veri Madenciligi” ni somut olarak uygulamaya yonelik

egitim ve Uretim faaliyetlerine agirlik vererek,

e Mifredat Temelli ve Artirlmis Gergeklik (AR) uygulamalarina yénelik interaktif Dijital
Materyaller ile egitim ve 6gretimimiz, giinimizin degil gelecegin teknolojileriyle sekillendirilerek ve

Urunler hayata gegirerek,

e filerleyen teknolojinin bireyler tarafindan &nemli bir ara¢ olarak benimsenmesine ve

uygulanmasina yonelik calismalari artirarak,
¢ Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastiriimasini saglayarak,

¢ Yeni egitim, 6gretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla hazirlanmasina

katkida bulunarak,

¢ Bilisim teknolojileri ve internetin saglkl bir sekilde fayda saglayici alanlarda kullanilmasini
destekleyerek ve meydana gelen yeni degisiklikleri de dikkate alarak proje ve faaliyetlerimizi

yurutiyoruz.
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YASAL (LEGAL) ETMENLER

Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini; yetkili organlar
tarafindan yirirlikte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-devlet iliskilerinde
ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2. Maddesine gore Turkiye Cumhuriyeti bir hukuk
devletidir. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunui 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma
plan ve programlari dogrultusunda egitim hizmetlerini yiritmek Gizere, Milli Egitim Bakanhiginin kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenlemektedir. Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak yilratilmektedir. Hukuki konulara iliskin hizmetler

asagida belirtilmistir.
¢ Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ylritmek,
¢ AdIT ve idari davalar ile tahkim icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
¢ Dava ve icra islemlerini yaritmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
¢ Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
¢ Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiriitmek,
¢ Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yaratmek,
* idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,
« idari ve adli itirazlar ile ilgili i ve islemleri yiiritmek,
¢ Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

e Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek.

EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagh olarak olusan canh topluluklarini kapsar. Denizden
yiksekligi 890 metre olan ilimizde Banaz, Usak, Sivash, ve Sirge énemli tarim ovalaridir. iklimi, cografi
konumundan dolay1 Akdeniz iklimi ile ic Anadolu 'nun karasal iklimi arasinda kaldigindan bitki értiisii de
buna benzer bir durum géstermektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ise i¢ Anadolu'ya gére daha 1lik
gecen bir karasal iklim hakimdir. Akdeniz yagis rejiminin etkili oldugu bir alandadir. Yagislar en ¢ok kis
aylarinda gériiliir. Yaz aylari ise kuraktir. il topraklarinin % 38’i orman ve fundaliklarla, % 35’i ekili-dikili
alanlarla ve % 24’{i cayir ve mer’alarla kaplidir. Usak, Ege ve i¢ Bati Anadolu Bélgeleri arasinda gegit yeri

oldugundan bitki 6rtlstinde de her iki bolgenin 6zellikleri goze carpar. Ancak Usak, Ege Bolgesi'ne gore
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daha soguk oldugundan Ege Bélgesi'nin tipik bitki drtiisii olan zeytine pek rastlanmaz. ilde, daglarda ¢ok
stk ormanlara rastlanir. Cok cesitli agac tlrlerinin oldugu bu ormanlarda yaygin agac tirleri; mese,

karagam, kizilgam, disbudak, ahlat, karaagag, ¢inar ve ardigtir.

ilimiz genel olarak ikinci dereceden deprem bélgesi konumundadir. Maden Tetkik Arama (MTA)

verilerine gore Usak’a en yakin olan fay hatti, 1970’de bliylik bir deprem goéren Kitahya'nin Gediz
ilcesinde bulunuyor. Son olarak 19 Mayis 2011’de Simav’da meydana gelen depremin etkisini yogun
olarak hisseden Usak’a bir diger yakin fay hatti da Selendi’de bulunuyor. Gire fay zonu, Gediz Grabenine
yakin olan Killik fayi da dikkat ¢ekiyor. Bunlarin disinda, Rahmanlar fayi, Kiziliiziim fayi ile Banaz ve Abide
segmentleri de kentin ¢evresinde yer alan bdlgeler olarak goze garpiyor. Kentin sinir bolgelerinden

Gukuroren’de de fay hatti bulunuyor.

Tablo 8: PEST-Etki Analizi

POLITIK

EKONOMIK
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SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJi

YASAL

EKOLOJIK
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Tablo 9: PESTLE Analizi

ETKENLER

=
£
o
<
]
i~
i

Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizhklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ne Yapmali?

e Zorunlu
goécmen
Ogrencilerin
bizzat
izlenmesi ve
egitimin
niteligine
yonelik
iyilestirici
tedbirlerin
alinmasi

Cumhurbagkanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik
itici bir glic olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

* Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
*Alternatif bltce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

*Katma degere
donusebilecek
Urlinlere yonelik
mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Organize sanayinin
bulunmasi, deri
sanayinin gelismis
olmasi ve endistriyel
hammadde
cesitliliginin olmasi

Meslek Liselerinde
sektorle uyumlu
boltimler agilmasi
halinde ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi

Meslek Liselerinde
sektorel piyasaya
uygun bolimlerin
tespit edilmesine
yonelik ihtiyag
analizlerinin yapilmasi

Sosyal-Kalturel faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Ozellikle ortadgretim
cagindaki genclerin
sosyal medya bagimlilik
diizeyinde artis
gozlenmesi

Genglerin gizil
yeteneklerini ortaya
¢ikarmalarina yardimci
olacak sosyal ve
kaltirel alanlarin
artirilmasina yonelik
isbirliklerine 6nem
verilmesi

Parcalanmis aile
sayisinin fazla olmasi

Parcalanmis ailede
yetisen ¢ocuklarda suca
karisma oraninda artis
gorilmesi

il Emniyet Mudurligi
ve Aile Sosyal
Politikalar il Midurligi
ile koordineli projeler
ylrattlmesi
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Teknolojik

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin geligimi

*Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

*Maliyet avantajinin
olusmasi
*Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

*Zaman tasarrufunun
saglanmasi

*QOgrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi
*QOgretmenlerin
teknolojik temelli egitim
araglarinin kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi

*Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

*Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
glncellemesi
*Teknolojik
gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
*Uzaktan egitime
iliskin tesviklerin
saglanmasi

*Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Gengler arasinda siber
suglar olarak
tanimlanan alanlarda
artis olmasi

Ozellikle sosyal
medyanin dogru
kullanilmamasina bagh
olarak gencler arasinda
siber zorbalikta artis
gozlenmesi

il Emniyet Mudurligi
ve Rehberlik Arastirma
Merkezi koordinesinde
siber suglara ve dogru
sosyal medya
okuryazarlig
konularinda egitimler
diizenlenmesi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bltce sistemine
gegcilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

*Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki uyumsuzluklar
*Program bitcenin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kiiltur dizeyi

Program bitce
hakkinda idarenin mali
birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim
programlarinin
ylrattlmesi

Depremlerin toplumun
depreme karsi
duyarliligini artirmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi ve
farkindahgin
olusturulmasi

*{limizin birinci derece
deprem bolgesinde yer
almasi

*Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin
daginikhg

*(Ogrenci ve velilere
belli aralikla
bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi
*Depremle ilgili
projelere agirlik
verilmesi

Atik sorunu ve buna
bagh cevre-su
kirliliginin olmasi

ilimizde deri sanayi ve
tekstil alanlarinda tiretim
yapan fabrikalarinin
atiklarina bagli olarak
ozellikle su kaynaklarinda
kirlilik gozlenmesi

Aritma tesislerinin
6nemi ve ¢evre bilinci
konusunda
ogrencilerin ve ailelerin
bilinglendirilmesine
yonelik toplanti ve
projelerin artirilmasi
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2.8.2 GZFT Analizi

Usak il Milli  Egitim Mudarligt  GZFT’sini, stratejik yonetim ruhuna uygun
olarak katihmci yaklasimla analiz etmistir. Mudirligimiz bilnyesindeki tim  birimlerin
goris ve Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil
edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak oOnceliklendirmeye tabi tutulmustur. Elde
edilen veriler, gecmis plan donemine ait GZFT analizi ile kiyaslanarak su anki durum

ortaya konulmustur.

Sekil-6 GZFT Analizi Siire¢ Semasi

GZFT
Analizinin
GZFT Stratejik Plan

Birim Analizinin Ust Kuruluna
L Puanlama Sunulmasi
Pavd Analizlerinin Yéntemiyle
ayda 3
Gb\;i] ?erinin Ar-Ge Onceliklendir
Birim Bazl 13 _ Birimince iImesi
nm Bazi Analize dahil Birlestiriimes
GZFT Edilmesi ;
Analizlerinin

Yapilmasi

GZFT i

Analizinin
Birimlere
Duyurulmasi

ic ve dis paydaslarimiza yénelik anket calismalarinda GZFT analizine iliskin olarak acik uglu
sorulara yer verilmis, Kurumumuzun gigli ve zayif yonleri ile firsatlarinin ve tehditlerinin dis

paydaslarimizca degerlendirilmesi saglanmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER
* Okullasma oraninin ylksek olmasi.

* Orta 6gretimde okul tirlerinin 6grencinin ihtiyacina
cevap verecek nitelikte olmasi.

* Sosyal etkinliklere katilimin ve ilginin ytiksek olmasi.
* Mesleki egitim imkanlarinin gesitlilik arz etmesi.

* Rehberlik Arastirma Merkezi personelinin mesleki
yeterliliklerinin ve kurum i¢i koordinasyonunun
gelismis olmasi.

* Egitimin kalitesini artirmaya yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin yapiliyor olmasi.

* Paydas goruslerini dikkate alan bir yonetim anlayisinin
olmasi.

* Mevzuata hakim yonetici ve personelin bulunmasi.
* Personelin geng olmasi.

ZAYIF YONLER
* Ozel egitim sinif sayisinin yetersiz olmasi.
* Okullarimizda giivenlik eksiklerinin olmasi.

* || merkezi ve ilgeler arasindaki akademik basarinin esit
olmamasi.

* Ogrencilerin bireysel calisma ve gizli yeteneklerini
ortaya cikaracak ortamlarin azligi.

* Farkli kilttrlerden gelen 6grencilerin okula uyum
saglamasinda zorluklar yagsamasi

* Alan seciminin bilingli yapilmamasi ve Mesleki teknik
okullarin 6neminin velilere kavratilamamis olmasi.

* Madde bagimhhiginin giderek artmasi.

* Kurum icinde ¢alisan personel arasindaki isbirligi ve
iletisimin zayif olmasi.

* Okullarimizin bazilarinda ikili egitimin yapiimasi

* Bazi okullarda derslik basina diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi.

—GZFT™

FIRSATLAR
* Usak il genelinde ulagim sikintisinin bulunmamasi.

* Sektorel piyasanin staj uygulamalariigin yeterli
olmasi.

* Sektorel piyasanin ishirligine acik olmasi.

* (Ozel egitim hizmetleri ve rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hizmetlerine verilen 6nemin artmasi.

* Hayirsever vatandaglarin egitime destek vermesi.
* AB ve Hibe Projelerinden finansman saglanmasi.

* Mudirligimizce yiratilen calismalarin yerel medya
tarafindan kamuoyuna tanitiliyor olmasi.

* Son donemlerde engellilere yonelik ¢ikarilan yasa, Ynt.

ve diger mevzuatin da toplum tarafindan benimsenmis
olmasi.

* [limizde geng niifusun fazla olmasi.

TEHDITLER

* Gog ve Miilteci sorunundan kaynaklanan sorunlarin
olmasi.

* Tasimali egitimde mevzuatla ilgili sorunlarin egitime
olumsuz yansimasi.

* Ozel egitim gerektiren dgrencilere toplumun olumsuz
bakis acisinin olmasi.

* Egitim politikalarinin cok sik degisiyor olmasi.

* Okuma kiiltiirtiniin zayif olmasi sebebiyle sosyal
medyada daha fazla vakit gegirilmesi.

* Bosanmis aile sayisinin fazla olmasi.

* internet ve sosyal medyanin 6grencileri olumsuz
etkilemesi.

* Meslek liselerindeki mevcut boliimler ile sektorel
piyasanin ihtiyaci olan ara eleman dengesizligi olmasi.
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2.9 SORUN ve GELISIM ALANLARININ
BELIRLENMESI

Yapilan durum analizi sonucunda, kurumumuzun gelismeye acik yonlerinin (st strateji ve
politikalara uyumlu olarak iyilestirilmesi ve hedeflenen seviyeye ulasabilmesi icin; tespitler ve sorun
alanlari  6nceki boélimlerde verilen durum analizi asamalarinda o6ne ¢ikan, durum analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate

alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Usak il Milli Egitim MudirlGgl 2015-2019 Stratejik Plani hazirlik siirecinde yapilan GZFT
analizinin 2024-2028 Stratejik Plan analiz slirecine kadar godstermis oldugu degisim ve gelisim
incelenmistir. ilimizde, derslik basina diisen 6grenci sayilarinin diisiik diizeyde bulunmasi, ikili egitim
yapan okullarimizin sayisinin az olmasi, okullarimizda sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklerin yogun
olmasi, tarihi ve kokll bir yapiya sahip okullarimizin olmasi, 2015-2019 Stratejik Plan GZFT analizinde
oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slrecinde de Mudurligimizin glicli yoni olarak ortaya
¢ctkmistir. 2015-2019 Stratejik Plan GZFT analizinde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik plan GZFT analizinde
firsatlar ¢ok fazla degismemistir. Okul dncesi egitime verilen 6nem, ilimizde sanayi kuruluslarinin olmasi
ve istihdama olumlu etkisi, ilimizde geng niifusun fazla olmasi, egitime verilen 6nemin artmasi, ilimizin
cografi konum olarak avantajli olmasi gibi basliklar yapilan analizlerde firsatlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. 2019-2023 GZFT analizinde, okullarimizdaki glvenlik eksiklikleri olmasi, okul idaresi,
Ogretmen, veli ve 6grenci arasinda iletisim eksikliklerinin olmasi, egitim ve 6gretim kademeleri arasinda
orgin egitimden yaygin egitime gegisin olmasi ve yaygin egitimde 6grenci takibinin 6rgiin egitime gore
zor olmasi, farkh kultlrlerden gelen 6grencilerin okula uyum saglamasinda zorluklar yasamasi, bazi
velilerin 68renci ve okullara karsi ilgisiz olmasi, alan/dal, meslek yonlendirmelerinin yetersiz olmasi gibi
basliklar Mudurligimazin zayif yonleri olarak ortaya ¢ikmis olmakla beraber bu alanlardaki firsatlarimiz
ile zayif yonimuzdeki eksikler giderilmeye calisilmistir. “Egitim 6gretimde sosyal faaliyet alanlarinin
yetersizligi” zayif yoni 2015-2019 Stratejik planimizda tespit edilmis, bu alanda son yillarda yerel
yonetimler ve hayirseverler ile yapilan protokoller ile derslik disi binalar yapilmistir. Bu alanda
firsatlarimiz ile zayif yonimauzdeki eksikler giderilmeye calisilmistir. “Okullardaki destek personeli
yetersizligi” zayif yonii 2015-2019 Stratejik Plani’nda tespit edilmis ve bunun egitim kurumlarimiz icin
onceligi sebebiyle yerel yonetimler ile yapilan isbirlikleri sayesinde hem istihdam saglanmis, hem de
okullarimizin 6nemli bir eksigi giderilmistir. Bu konuda yapilan is birligi ve protokollerin yeni plan

déneminde de devam etmesi hedeflenmektedir. “ilimizde bulunan miilteci cocuklarin egitim-6gretim

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




siirecleri takip edilmekte olup karsilasilan sorunlarla ilgili Midirliigiimiiz Ozel Biiro Birimi insiyatif alarak
¢6ziimler gelistirmektedir. ilimizin yogun go¢ almasi, bazi bolgelerde okul yetersizligi, teknolojik
gelismelerin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkisi, su¢ orani ve siddet egiliminde artis olmasi, go¢
sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi, parcalanmis ailelerin ¢cok olmasi, ekonomik durumlari koti olan
ailelerin bulunmasi karsimiza tehdit olarak ¢iksa da bu tehditleri firsata dénustirmek icin 2024-2028

Stratejik Plani amag, hedef ve gostergelerine bu durum yansitilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlariyla ilgili olarak; etkin bir rehberlik ve yonlendirme sisteminin
olusturulmasina, egitim c¢alisanlarinin  mesleki ve kisisel gelisimlerine yo6nelik ¢alismalarin
kurgulanmasina, hayirsever desteklerinin egitim kurumlarinin yapimina yonlendirilmesine, egitim

¢alisanlarina sunulan hizmetlerin niteligini artirici galismalar planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

OpO

—

e

|

USAK iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




BOLUM Il
GELECEGE

BAKIS




GELECEGE BAKIS

MISYON

VIZYON

TEMEL DEGERLER

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

MALIYETLENDIRME

|ZLEME-DEGERLENDIRME MODELI

\
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1.Misyonumuz

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme
yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve de-
mokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarlihgi, 6z giiveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,
ogrenmeyi bir yasam tarzi hdline getirmis,

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam
ve imkdn saglamaktir.

3.1.2. Vizyonumuz

Usak'ta egitim gormeyi herkes icin ayricaliga
donustiiren, saghkh ve mutlu bireyler
yetistiren bir yonetim anlayisini egitim
kurumlarina tasityan ornek ve lider bir kurum
olmak.
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3.1.3. Midurliigimuz Temel Degerleri

Mudurligimizin calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil eden ilkeler asagida
gosterilmistir.

Sekil-7 Temel Degerler Semasi

KiSILER SURECLER PERFORMANS

Tarafsiz isbirligi Bilimsel

Cevreye

Giivenilir Ozveri
Duyarl

&

Vs

| Coziim Odakl

|

. 8
Insan

Haklarina Seffaf Verimli
Saygil

p
Kaynaklarin
Firsat Esitligi Etkin Gelisime Acik
Kullanildig

r

ihtiyaglara Degisime
Dayanan Acik

Egitim Hakki
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3.2. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlan artirilacaktir.

Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yoénelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

AMAC 2. Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltliri olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3. imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

AMACG 4. Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en ilist diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli
bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

AMACG 5. Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2. Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesine yénelik personel gelisimini
destekleyecek faaliyetler yapilacaktir.

AMAC 6. Tiirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirltigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandagslara, soydaslara ve
lilke vatandaslarina y6nelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1. Yurt diginda faaliyet gésteren okul/kurumlar ile Erasmus Akreditasyon Programi
kapsaminda isbirliginin artirlmasina yénelik yoénetici ve 6gretmen egitimlerine énem
verilecektir.

Hedef 6.2. Yurt disinda faaliyet gésteren okul/kurumlar ile isbriliginin artirilmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

AMAG 7. Tiirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

USAK iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Hedef 7.1. Tium kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasic hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olugsturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2. Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve ililkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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3.3. Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
bltce sisteminden program bazl performans bitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne &lclide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkl; performans esash bitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac¢ ve hedeflerle analitik bltge uygulamalar
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireglerinin saghkli yuritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, bitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurattGgi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z
konusu olmustur. Bu anlayisla, MidirlGgiimiiz 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
13 performans gostergesi ile 14 strateji

Ortaogretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iligkin
20 performans gostergesi ile 17 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
11 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurt Digi Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin 4 performans gostergesi ile
3 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
6 performans gostergesi ile 5 strateji
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Tablo 11: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
oégrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-1.1.1
Temel
egitimde

6-9 Yas

25 98,91

okullagsma
orani (%)
(Yas Grubu)

10-13 Yas

PG-1.1.2
Ogrenci
sayisi 30°dan

ilkokulda
Ggrenci sayisi
30’danfazla
olan sube
orani (%)

fazlaolan
sube orani
(%)

Ortaokulda
6grencisayisi
30’danfazla
olan sube
orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidurlugii

isbirligi Yapilacak Birimler

iESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi

yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda sistem Uzerinden yapilacak olan 6grenci, sube ve 6gretmen
secimi ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Riskler

e Yurtigi ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bittncil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi gliclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

10.810.589,5 TL

Tespitler

e Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

Ozel &gretim kurumlarina devam eden 6grenci
ortalamasinin altinda kalmasi

oraninin OECD

ihtiyaglar

Okul/kurum  standartlarinin
yaptlandiriimasi

gelismeler dogrultusunda yeniden

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag¢ 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2.

Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkdnlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi
egitim almig 6grenci
orani (%)

97,27

PG-1.2.2
Okul 6ncesi

3-5
yas

okullagsma
orani (%) 4-5
(Yas Grubu) yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birimler

BiSM, SGSM, IESM, OOKSM

Stratejiler

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari Halk Egitim
Merkezleri isbirligi ile artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahk gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

e Okul o6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
¢ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

16.215.884,2 TL

Tespitler

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

e Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince yiksek
olmamasi

ihtiyaglar

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
6grenmeye tesvik etmek amaciyla d6grencilere okuma  kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-1.3.1
Temel
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige

ilkokul

65,43

katilan
o6grenci orani

(Temel Ortaokul
Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal imam
etkinlige katilan | Hatip
o6grenci orani Ortaokulu
(Din Ogretimi)
(%)

PG-1.3.3

Ogrenci basina el

okunan kitap

sayisi Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kultiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG-1.3.5 Okul
Geleneksel Oncesi
¢ocuk

oyunlarina
yonelik bahge
diizenlemesi

ilkokul

yapilan okul
orani (%) Ortaokul

10 60 70

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidurltgi

isbirligi Yapilacak Birimler

iESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM

S§-1.3.1 Temel egitim okullarni arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

§-1.3.2 Tirkiye Yuzyih perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Stratejiler

gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve oOzelliklerini
o0grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
digi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saghkli yasam
becerileri ve aliskanlklar edinmeleri icin saglkli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yurttulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gercgeklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var
olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

Maliyet Tahmini

27.026.473,7 TL

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle Ogrencileri sosyal ve kiltirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 06grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhhk vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Amag¢ 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4.

ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’ndan
yararlanan 6grenci orani (%)

30 3,30

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
6grencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3
20 giin ve uzeri
oziirsiiz

ilkokul

devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%)

20 20

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birimler

OSM, BiSM, DOSM, OOKSM

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik intiyag analizleri yapilacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim
Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
tedbirler alinacaktir.

§-1.4.3 Ogrencilerin devamsizik nedenleri analiz edilerek ailelere y&nelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasl gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

16.215.884,2 TL

Tespitler

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, dederleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

ORTAGGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

11,73

Ortaégretim Egitim Sube MuidurlGgi

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirlmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
¢ahismalara katihmlari saglanacaktir.
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S$-2.1.3 Teknofest, Tubitak gibi etkinliklere katiimi artirmaya yonelik
tanitim ve bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

27.026.473,7 TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizhigin Onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile égrenciler
yetistirmek.

Ortadgretimde dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiracak
etkinliklere 6nem verilecektir.

ORTAGGRETIM

Genel Ortadgretim

1,52 2,00

25 9,38 12,29

Ortadgretim Sube Mudurliigii

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM
$-2.2.1 Tirkiye Yizyih vizyonu kapsaminda bilim, kiltlir ve sanatta soz sahibi
olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik c¢aligmalar
yapilacaktir.
$-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistiriimesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
¢alismalarin yapiimasi saglanacaktir.
$-2.2.3 Egitim sirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donUstirebilecekleri bir anlayigla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinG
desteklemeye yonelik calismalar ylrGtllecektir.
Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi
Ortadgretim cagindaki Ogrencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegcis talebi
Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim
lizerindeki baskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
21.621.179 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini
kargilamakta yetersiz olmasi

e Bazl Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
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edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdirebilirligine engel olugturmasi

Ozel &gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin  OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yoénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi igin
rehberlik sisteminin glglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin  Ogrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile égrenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yénelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAGGRETIM

Din Ogretimi

80,5

Din Ogretimi Sube Miiduirliigii

BiSM, OSM, MTESM, YYESM

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
¢ahismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
yuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinllacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

21.621.179 TL

« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, égrencilerin ¢ok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
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vermemesi

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artinlmak
istenmesi

imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin ylratilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurdaticuilerinin yeterince desteklenememesi

Yuksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

Egitimin niteliginin gelistiriimesine ydnelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igcin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi

imam hatip okullarinda vyiritilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorianarlik galismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile égrenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

ORTAGGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muddirltigu

BiSM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin sektérel
piyasa ile isbirligi yapilacaktir.

S-2.4.3 Sanayi odalarn ile yapilacak protokoller kapsaminda girisimcilik
egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitimde telafi egitimleri planlanacaktir.

§-2.4.5 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak {izere meslek segimlerinde tesvik
edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve cikan netice ¢ergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yiritilecektir.

Egitimin stireg¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
¢ahismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

16.215.884,2 TL
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Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkdn ve basari
farkliliklarinin olmasi

Projelerin  yiritilebilmesi  igin  proje  ylrGticilerinin - yeterince
desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin dlizenlenen
isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim sireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde vyapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektoérde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik edgitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ORTAGGRETIM

istihdama Hazirhk

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MiidurlGgi

BiSM, 0sM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak icin yonlendirme ¢alismalari yapilacaktir.

$-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinden belge alan birey sayisi
artirilmasi amaciyla yonlendirme ¢alismasi yapilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak lizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-iretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi
Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
atil duruma dismesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
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Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Uluslararasi is birliklerine yonelik blrokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi
21.621.179 TL
* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi
Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iliskisinin
giclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci
Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amacliyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu égrenme
imkénlari sunmak.

Hedef 3.1.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

42,9

PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde bulunan
yabanci uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)

30 25,19 30

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

BiSM, OERHSM

Stratejiler

$-3.1.1 Orgiin egitim cagl disina c¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici  ¢alismalar
yapilacaktir.

$-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kulturel farkindahk
programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rglin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kaltir,
demokrasi ve insan haklari, kaltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sos- yal ve kulturel etkinlikler
dizenlenerek daha adil, hosgorili ve surdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirlamamasi

¢ Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

16.215.884,2 TL

Tespitler

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
« Orgiin egitim disina cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi
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ihtiyaglar

Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler yiritilmesi

Acik 6gretim programlari ile orglin egitim c¢agl disina ¢ikmis bireylere
ulasiimasi

Yabanci uyruklu Ogrencilerin Tark Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu égrenme
imkénlari sunmak.

Hedef 3.2.

Hayat boyu égrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani

35 63,00

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

35 93,81

PG-3.2.3 Cevreye duyarl proje
sayisi

30

1Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

BiSM

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme
imkanlari  kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuratulecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlsiim gibi konularda
projeler yurutiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgliciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin
hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

¢ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
« iklim degisikligi ve cevre duyarlihigin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

16.215.884,2 TL

Tespitler

¢ Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin
olmasi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi

ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

Hayat boyu 06grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Hayat boyu 06grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkénlari sunmak.

Hedef 3.3.

Tiim bireylere y6nelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda
yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi

964

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

50 822 850 900

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

BISM, DHSM

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesiile aile degerleri, aile ii iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin
yaklagimlar basta olmak Uizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Riskler

* Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
gincelligini yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

Maliyet Tahmini

10.810.589,5 TL

Tespitler

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizl degisiklikler
ve yenilikler getirmesi

is dinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin glincelligini yitirmesi

ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glintimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirhgi ve sayisinin artirilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu é6grenme
imkénlari sunmak.

Hedef 3.4.

Ozel yaygin editim hizmetlerinin niteligi, firsat esitliGi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu égrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-3.4.1 Uzaktan egitim veren
ozel 6gretim kurumlarindan
sertifika alan kisi sayisi

50 0

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitimi
alaninda egitim verilen personel
sayisi

50 135 150

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

BiSM, , MTESM, HBOSM, BiSM, HHSM

Stratejiler

S-3.4.1 Trafik ve slrlclh egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
sureglerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine
yonelik mevzuat dlzenlemeleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalari
yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak Gizere siiriici egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

S-3.4.2 Cevrim ici egitim yapan platformlardan egitim alan kisi sayisini
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep géstermemesi
Trafik glvenligine iliskin farkindalik dizeyinin yeterli
ulasamamasi

seviyeye

Maliyet Tahmini

10.810.589,5 TL

Tespitler

 Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi
Trafik strlcl egitimi ile trafik glivenligi slireglerine iliskin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmasi

ihtiyaglar

Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
Trafik slrlict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligmalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
slireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Farkhliklar1 dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkdnlari artirmak.

Odrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6§renme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 627 650 680 700

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin égrenim gérdigi pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

$-4.1.2 Kaynastirma/bitinlestirme  yoluyla egitimlerini  slrdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
midadirleri ve aileler) gcevrim i¢i veya yiz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz ylize ve gevrim igi
olarak sunulacaktir.

$-4.1.4 Kaynastirma/butinlestirme  uygulamalarinin  yaritaldugi
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yiritildaga okullarda o6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) ylritulecektir.

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim goérdigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle ylrutiilememesi
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Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen dlzeyde
olmamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci kargilamamasi

16.215.884,2 TL

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri
hakkinda ilgili paydagslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi
ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim

ihtiyact olan Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklar1 dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkdnlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6drencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi

BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

$-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

$-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren

ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin standart olarak dlizenlenmesine yonelik c¢alismalar

yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretiimesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi

Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
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Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

27.026.473,7. TL

e Ozel egitim alanina yénelik &grenme ortamlar, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuritilememesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katimlarinin artiriimasi
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim

hizmeti kalitesinin izlenmesine ve Iiyilestiriimesine yonelik mevzuat
diizenlemesiyapilmasi
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Farkhliklar1 dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve ©6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkdnlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 06grencilerin bagimhlkla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 06gretmenlerin, 06grencilerin  mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler
dizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek g¢alismalari
kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

$-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytrutilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi
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e Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin sirekli
artmasi

16.215.884,2 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin  sunumuna yonelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
RAM’larda gobrev vyapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Destek Hizmetleri Sube MiidirliGgii

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

S$-5.1.1 Sifir atik ve geri donisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisim ve geri kazanim sireci
icerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yirGtilecektir.

* Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

10.810.589,5 TL
Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda g¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi
iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi
Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel dederlerini 6ziimsemis;
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik
temelli 6lgme, izleme ve dederlendirme siireglerinin iyilestirilmesine
yonelik personel gelisimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ol¢me ve Degerlendirme

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

50 7

50 110 120 130 140

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Midiirliigii

BiSM, HBOSM, OYGSM, TESM, OSM, MTESM

$-5.2.1 Mudurligiimize bagl okullarda gérev yapan 6gretmenlere yonelik
soru hazirlama konusunda egitimler verilecektir.

§-5.2.2 Olgme degerlendirme siireclerinin iyilestiriimesine y&nelik
egitimler diizenlenecektir.

¢ Personel degisikligi sonucu strekliligin saglanamamasi

¢ Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim
Ogretimin sekteye ugramasi

¢ Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

10.810.589,5 TL

¢ Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul
diizeyinde gerceklestirilen galismalarin yetersiz olmasi

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine ydnelik dlgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin bilissel yéniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gecirilememesi

Okul tabanl izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme
sureglerinin niteliginin artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Yurt disinda faaliyet gésteren okul/kurumlar ile Erasmus
Akreditasyon Programi kapsaminda isbirliginin artirilmasina yénelik
ybnetici ve 6gretmen egitimlerine 6nem verilecektir.

ULUSLARARASI EGITIiM iS BIRLIKLERIi VE YURT DISI EGITiM

Yurt Digi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, MTESM, DOSM, OYGSM

S-6.1.1 Erasmus Akreditasyon programi hakkinda yonetici ve 6gretmenlere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S$-6.1.2 Akredite olan okul sayisini artirmaya yonelik faaliyetler
planlanacaktir.

* Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi
Yabanci dil yetersizligi

16.215.884,2 TL

Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirligiiniin beklenen diizeyde
olmamasi

Yabanci dil eksikliginin giderilmesi

USAK iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Yurt disinda faaliyet gésteren okul/kurumlar ile isbriliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM iS BIRLIKLERIi VE YURT DISI EGITiM

Yurt Digi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, MTESM, DOSM, OYGSM
S-6.2.1 Uluslararasi kardes okul uygulamasi ile ilgili farkindaligi artiracak
calismalar yapilacaktir.

Dis politikadaki degisimler
ilgili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
Biirokratik gecikmeler

5.405.294,74 TL

Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yuratilmesi

Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde
olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin
etkinligi

e Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

e Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
yonden gliclendirilmesi

o Ulkemiz ile yabanci tilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

¢ Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve ilke vatandasina
ulasiimasi

USAK iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirnm/insaat-Donatim)

insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BiSM, SGSM

S-7.1.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

§-7.1.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda biylk onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli
ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi c¢evreye
duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.

* Maliyetlerdeki dngorilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
» Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

16.215.884,2 TL
Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi

Egitim binalarinin gliclendirme c¢alismalariyla depremden
etkilenmelerinin 6niine gecilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

35 65 70 85

30 49 60 70

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurlugii

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM, TESM

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
suregleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin  kurulumu
saglanacaktir.

§-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilariiyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

$-7.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

16.215.884,2 TL
Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhhiklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhiliklarinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME




4.1. Maliyetlendirme

Usak II Milli Egitim Miidurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
strecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemleringerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin

rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitge arasindaki

baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlari yapiimadan énce ylizde kirk
oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin

katkilarihesaplanmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 422.335.163,09 561.705.767,09 645.961.632 697.638.563,06 753.449.648,06

Valilik ve

Belediye 52.792.000,00 70.213.360,00 80.745.364,00 87.204.993,12 94.181.392,45
Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri) 538.774,41 716.549,83 824.034,413 889.956,753 961.152,54

TOPLAM (TL) 475.665.937,50 632.635.676,92 727.531.030 785.733.512,93 848.592.193,05
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Madarlugimiz 2024-2028 stratejik planinda 7 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi

amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tablodaayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC ve
HEDEF NO

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1.1

10.810.589,5

15.075.857,81

17.498.799,70

18.788.445,83

20.149.522,70

Hedef 1.2

16.215.884,2

22.613.786,7

26.248.199,55

28.182.668,73

30.224.284,05

Hedef 1.3

27.026.473,7

37.689.644,5

43.746.999,25

46.971.114,55

50.373.806,75

Hedef 1.4

16.215.884,2

22.613.786,7

26.248.199,55

28.182.668,73

30.224.284,05

AMAC 1

70.268.831,60

97.993.075,71

113.742.198,05

122.124.897,84

130.971.897,55

Hedef 2.1

27.026.473,7

37.689.644,5

43.746.999,25

46.971.114,55

50.373.806,75

Hedef 2.2

21.621.179

30.151.715,6

34.997.599,4

37.576.891,64

40.299.045,4

Hedef 2.3

21.621.179

30.151.715,6

34.997.599,4

37.576.891,64

40.299.045,4

Hedef 2.4

16.215.884,2

22.613.786,7

26.248.199,55

28.182.668,73

30.224.284,05

Hedef 2.5

Hedef 3.1

21.621.179

16.215.884,2

30.151.715,6

22.613.786,7

34.997.599,4

26.248.199,55

37.576.891,64

28.182.668,73

40.299.045,4

30.224.284,05

Hedef 3.2

16.215.884,2

22.613.786,7

26.248.199,55

28.182.668,73

30.224.284,05

Hedef 3.3

10.810.589,5

15.075.857,81

17.498.799,70

18.788.445,83

20.149.522,70

Hedef 3.4

10.810.589,5

15.075.857,81

17.498.799,70

18.788.445,83

20.149.522,70

AMAC 3

54.052.947,40

75.379.289,02

87.493.998,50

93.942.229,12

100.747.613,50

Hedef 4.1

16.215.884,2

22.613.786,7

26.248.199,55

28.182.668,73

30.224.284,05

Hedef 4.2

27.026.473,7

37.689.644,5

43.746.999,25

46.971.114,55

50.373.806,75

Hedef 4.3

Hedef 5.1

16.215.884,2

10.810.589,5

22.613.786,7

15.075.857,81

26.248.199,55

17.498.799,70

28.182.668,73

18.788.445,83

30.224.284,05

20.149.522,70

Hedef 5.2

10.810.589,5

16.215.884,2

15.075.857,81

22.613.786,7

17.498.799,70

26.248.199,55

18.788.445,83

28.182.668,73

20.149.522,70

30.224.284,05

Hedef 7.1

5.405.294,74

16.215.884,2

7.537.928,90

22.613.786,7

8.749.399,85

26.248.199,55

9.394.222,91

28.182.668,73

10.074.761,35

30.224.284,05

Hedef 7.2
AMAC 7
AMAC
TOPLAM

16.215.884,2

367.560.042,34

22.613.786,7

512.579.165,25

26.248.199,55

594.959.189,80

28.182.668,73

638.807.157,93

30.224.284,05

685.083.771,80

USAK IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




GEN. YON.
GIDERI

108.105.895,16

120.056.511,67

132.571.840,2

146.926.355

163.508.421,25

TOPLAM

475.665.937,50

632.635.676,92

727.531.030,00

785.733.512,93

848.592.193,05
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BOLUM V
|IZLEME ve
DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlarn
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
Oonceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Millt Egitim Mudurliglimiz 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak

tizere Usak Il Milli Egitim MiidiirlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin

gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli yontemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

gelistirilmistir.
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L. Yillik plenlamalarn

yapiimas!
2. 1k altt aylik

gergekiegmelerin
belirienmesi

< /
P | \/

7. Dederiondirme Izleme &
faporunun hazirfanmasi ° Degerlendirme
ve sunulmaszi . 3. Izieme raporunun

hazirjanmas! ve
sunulmasi

4. Izlemo toplantilarinin
6. Izlm verilerinin gergokiogmesi
deferiendirilmesi

5.Yil zonu
gergeklegmelerinin
belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Usak il MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Strateji Gelistirme Sube Mudirligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” il Milli Egitim Miidiiri, midiir yardimcilari ve sube mudirleri
ve kurum ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini

saglamak tzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Mudurliglimiz Strateji Gelistirme Sube
Muidurlaga tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler

ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, lst yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek

sekilde nihai hale getirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yaratilmustar.
Madurlugimize 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve,

tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir.

Birim Sorumluluklan

Mudurligimaz birimlerine hedef koordinatorliigl ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gdsterge

kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmistir.

Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem
sorumlulari da ayrica belirlenmistir. Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef

koordinatorliigi ve sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedefler

Hedef1.1:
Temel egitimde
firsat esitligini
saglayarak
egitime erigimi
artirmaya yonelik
tyilestirmeler
hayata
gegirilecektir.

Stratejiler

$-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda sistem lizerinden yapilacak olan 6grenci, sube
ve 6gretmen segimi ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Hedef1.2:
Okul dncesi
egitim
desteklenerek
erigim imkanlari
artirtlacaktir.

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
artinlacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme g¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

Hedef1.3:
Temel egitimde
bilimsel, sosyal,
sportif, kiiltirel,
sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere
katilim orani
artirilacak

ve siirekli
Ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere
okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve éren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan
ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul i¢ci ve okul disi etkinlikler|
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok
yonli  destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saghkli yasam becerileri ve aliskanhklar
edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢alismalar yurutilecektir.

S$-1.3.5 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde geleneksel c¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme c¢alismasi gerceklestirilecektir.
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Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6@retim siirecleri ve egitim
ortamlarimmin etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

. Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim
Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac analizleri
Ilkokul ve yapilacaktir.
ortaokulda
O0grenme
kayiplarimi
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

$-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
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Amac 2: Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri
de dikkate

almarak yapilacak
caligmalarla
devamsizlik ve
siif tekrarlart
azaltilacak ve
egitime katilimlart
artirtlacaktir.

Stratejiler

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve o6rglin egitim
icinde kalmalarina yonelik gcalismalar yapilacaktir.

S$-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Teknofest, Tubitak gibi etkinliklere katilimi artirmaya
yonelik tanitim ve bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.

Sorumlu

Is Birligi
Yapilan

BINM  Birim(ler)

Hedef 2.2:
Ortadgretim
sistemi, 6grencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi bagta
okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri
kazandiran

bir yapiya
kavusturulacaktir.

S$-2.2.1 Tiirkiye Ylizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlir ve sanatta
sOz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

$-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistiriimesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

$-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek,
okuma kiiltiiriini desteklemeye yonelik galismalar yiritilecektir.

Hedef 2.3:

Imam hatip
okullarinda

bilgi, beceri

ve yeterlilikler
odaginda,
akademik bagar1 ve
degerlere yonelik
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siiregleri
iyilestirilecek, ©grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
§-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda
yuratilen calismalar yiksekogretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

§-2.3.3 imam hatip okullarinda vyiriitilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

ABDISM,
BiSM,
osM,

MTESM,
YYESM
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Amagc 2: Cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilikei,
girigimci, iiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yoénelik c¢alismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin
sektorel piyasa ile ishirligi yapilacaktir.

S-2.4.3 Sanayi odalar ile yapilacak protokoller kapsaminda
girisimcilik egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitimde telafi egitimleri planlanacaktir.
§-2.4.5 Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak i(izere meslek
secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lcme bataryasi uygulanmasi
ve c¢ikan netice cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢alismalari yirGtilecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiSM,
osM,
O0OKSM,
OYGSM,
HBOSM,
OERHSM

Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-istihdam-
tretim iliskisi
giiclendirilecek
ve uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylagimi tesvik
edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak icin yodnlendirme
¢alismalari yapilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinden belge alan birey
sayisi artirilmasi amaciyla yonlendirme galismasi yapilacaktir.
$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tzere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim o6grencilerinin
O0grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

ABDISM,
BiSM,
osM,

O0KSM,

OYGSM,
HHSM,
TESM,
YYESM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.
Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

.. Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim
$-3.1.1 Orgiin egitim c¢ag disina ¢kmis,
Ogrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis  bireylerin  yarim  kalan
egitimlerini acik Ogretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini
kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

§-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim
Hedef 3.1: Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
Farkl1 yeteneklere, ozelliklere, egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik
ihtiyaglara ve birikimlere | programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
sahip tiim bireylerin yaygin | 0rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
egitimden aktif olarak Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
yararlanabilmeleri amaciyla | §-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
egitimde kapsayicilik giiclendirilmesi, sehir kiltiiri, demokrasi ve
saglanacaktir. insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler
ile sos- yal ve kilturel etkinlikler diizenlenerek
daha adil, hosgorili ve surdirtlebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6g§renmenin kisisel
ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 0Ogrenmeye
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendirilmesi  ve  6grenme  imkanlar
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
Hedef 3.2 faaliyetler yurutilecektir.

Hayat boyu 6grenme S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
faaliyetleri ile bireylerde déniigiim gibi konularda projeler yiiritiilecek bu
kisisel, gevresel ve mesleki alanda sektériin ihtiyag duydugu isgiiciiniin
anlamda farkindalik yaygin egitim faaliyetleri ile vyetistiriimesi
olusturulacaktir. saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan c¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
o6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.

Hedefler

Hedef 3.3:

Tim bireylere yonelik
giliniimiiz ihtiyaglarina uygun
genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklari énlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda
aileler desteklenecektir.

S$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirhkl olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla
afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslari diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.4:

Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

S-3.4.1 Trafik ve stricl egitiminde egitim, sinav
ve belgelendirme sireglerinin Avrupa Birligi
standartlari  dogrultusunda  gelistirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-
gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik
guvenligine katki saglamak Uzere surici
egitiminde goérevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

S-3.4.2 Cevrim ici egitim yapan platformlardan
egitim alan kisi sayisini artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir.
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Amag 4: Farkhiiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6g8rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

.. Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim
$-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin
6grenim gordUgl pansiyonu bulunan o6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin
kalitesi iyilestirilecektir.

Hedef 4.1:

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine
ve dgrenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erigimleri $-4.1.2 Kaynastirma/butlinlestirme  yoluyla
artirilacaktir. egitimlerini stirdiren 6grencilere yoénelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudurleri
ve aileler) ¢evrim igi veya yilz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 06zel
egitim alaninda seminerler yliz yiize ve ¢evrim
ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/bittnlestirme
uygulamalarinin yUratildigi okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat
dizenlemeleri,  kaynastirma/butiinlestirme
uygulamalarinin yUratildigi okullarda 6zel
egitim Ogretmeni normu saglanmasi vb.)
ylratulecektir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli &grencilere yénelik
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
ogrencilerin kendi ilgi ve saglanacaktir.

yetenekleri dogrultusunda $-4.2.2 Ozel yetenekli &grencilerin fikri ve sinai
sosyal ve akademik gelisimleri milkiyet farkindaliginin artiriimasi
desteklenecektir. sa§|anacakt|r.

§-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle
olagan gelisim gosteren Ogrencilerin birlikte
ver alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.
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Amag 4: Farkhiiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6g8rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

o Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birim
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin  artirlmasi  ve 6grencilerin
bagimhlikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Hedef 4.3:

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber 0Ogretmenlerin, 6grencilerin

mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler
diizenlenecektir. }
5-43.3 Gelisimsel, &nleyici ve iyilestirici| OFRHSM
psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler

yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginhgr ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri glvenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuritilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1:

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donligim uygulamalarinin

Surdurulebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir
yaklasimla gevre ve
iklim degisikligi
konusunda
farkindahgin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

yayginlastirlmasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atk Projesi”  kapsaminda  atiklar
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisim ve
geri kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin  alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleri yuritilecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
IESM,
MTESM,
0oSM,
OERHSM,
TESM

Hedef 5.2:

Bireyin gelisimini temel
alan, uzun vadeli
6grenme sirecini
iceren yeterlik temelli
olgme, izleme ve
degerlendirme
slireglerinin
iyilestirilmesine yonelik
personel gelisimini
destekleyecek
faaliyetler yapilacaktir.

§-5.2.1 Mudirligimize bagh okullarda gorey
yapan Ogretmenlere yonelik soru hazirlama
konusunda egitimler verilecektir.

§-5.2.2 Olcme degerlendirme  siireclerinin
iyilestiriimesine yonelik egitimler
diizenlenecektir.

BiSM,
HBOSM,
OYGSM,

TESM, OSM,
MTESM
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Amac 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Is Birligi

Yapilan

Birim(ler)

F Sorumlu
Hedefler Stratejiler Birinm

Hedef 6.1: S-6.1.1 Erasmus Akreditasyon programi hakkinda yonetici
Yurt diginda faaliyet ve Ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢alismalar
gosteren okul/kurumlar | yapilacaktir.

ile Erasmus $-6.1.2 Akredite olan okul sayisini artirmaya yonelik
Akreditasyon Program |faaliyetler planlanacaktir.
kapsaminda igbirliginin
artirilmasina yonelik
yonetici ve dgretmen
egitimlerine 6nem
verilecektir.

Hedef 6.2:

Yurt diginda faaliyet
gosteren okul/kurumlar
ile isbriliginin
artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.1:

Tiim kademelerde
egitime erigimi saglayacak
planlamalar yapilarak
doga kaynakl afetlere
Ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, gevreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-7.1.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk
taslyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin  glglendirilmesi  saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin  yerine vyeni egitim binalar
yapilacaktir.

S$-7.1.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel
imkanlar yetersiz olan egitim binalarinda buyilk
onarim c¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim o&zellikleri, 1sitma
ve/veya  sogutma  sistemlerinin  verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

TESM,
0oSM,
MTESM,
OERHSM,
O0KsSM,
HBOSM,
DOSM,
BiSM,
SGSM

Hedef 7.2:

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine
ve tlkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim
malzemeleri temin silregleri tamamla- nacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin  kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet
hizmeti saglanacaktir.

BiSM,
DOSM,
HBOSM,
MTESM,
OoSM,
ODSHSM,
OERHSM,
OOKSM,
TESM
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Tablo 14: Performans Gastergesi Sorumluluklar:
AMAC 1 HEDEFLERINE [LiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gastersesi Sorumlu Iy Birligi Yapilacak
N[o] No Birim Birim(ler)

IESM, BiSM,
Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM

IESM, BISM,
Ogrenci says1 30°dan fazla olan sube orani (%) DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM

BISM, SGSM,

Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi {ESM. OOKSM

egitim almig 6grenci orant (%)

BISM, SGSM,
Okul éncesi okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) IESM, OOKSM

BISM, SGSM,
Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk sayist IESM, OOKSM

IESM, BiSM,
DHSM, DOSM,
HBOSM

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant
(Temel Egitim) (%)

IESM, BiSM,
DHSM, DOSM,
HBOSM

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(Din Ogretimi) (%)

{ESM, BiSM,
Ogrenci basina okunan Kitap sayisi DHSM, DOSM,
HBOSM

IESM, BiSM,
DHSM, DOSM,
HBOSM

Okuma kiiltiirinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

IESM, BiSM,
DHSM, DOSM,
HBOSM

Geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik bahge diizenlemesi ya-
pilan okul orani (%)
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gasteroesi Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
N[o] N[o] Birim Birim(ler)

OSM, BiSM,

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci DOSM, OOKSM

orani (%)

OSM, BiSM,

flkokullarda yetistirme programina dahil olmast beklenen 63- DOSM, OOKSM

rencilerin programa katilma orani (%)

OSM, BiSM,
20 giin Ve tizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) DOSM, OOKSM
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

No

No

Ortadgretimde okullagma oram (14-17) (Yas Grubu) (%)

Birim

Birim(ler)
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%)
(Oziirli ve Oziirsiiz)

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orant

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan orta-
lamast

BISM, DOSM,
MTESM, OOKSM

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle-
sen Ogrenci orani (%)

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM

Genel ortagretimde tescil edilen patent, faydali model, mar-
ka ve tasarim sayisi

BISM, DOSM,
MTESM, OOKSM

Ogrenci bagina okunan Kitap sayist

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM

Din dgretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan
ogrencilerin memnuniyet orant (%)

BiSM, OSM,
MTESM, YYESM

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim say1si

BiSM, OSM,
MTESM, YYESM

fmam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararas proje
say1st

BiSM, OSM,
MTESM, YYESM

Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu bagari puani ortalamast

BiSM, OSM,
MTESM, YYESM
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Hedef
No

PG
No

Performans Gostergesi

Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamast

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)
BISM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERHSM

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na kati-
lan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

BiSM, OSM,
OOKGM, OYGSM,
HBOSM, OERHSM

Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimei egitimi
destegi alan 6grenci/mezun sayisi

BiSM, OSM,
OOKSM, OYGSM,
HBOSM, OERHSM

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin
memnuniyet orani (%)

BiSM, OSM,
OOKSM,
OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayist
(Telafi Programi Harig) (9.Simnif)

BiSM, OSM,
OOKSM,
OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM

Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayist

ABDISM, BISM,
OSM, OOKSM,
OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM

OSB i¢inde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu lisele-
rinde egitim ve ogretim desteginden yararlanan dgrenci sayisi

ABDISM, BISM,
OSM, OOKSM,
OYGSM, HHSM,
TESM, YYESM
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Hedef
No

PG
No

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer
orani (%)

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)
BiSM,
OERSGM

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitillen proje sayist

BISM,
OERSGM

[limizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma
orani (%)

BISM,
OERSGM

Hayat Boyu Ogrenme Kurslaridan yararlanma oram

BiSM

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama ora-
ni

BISM

Cevreye duyarl proje sayis

BiSM

Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan kursiyer
sayist

BISM, DHSM

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan
kursiyer sayist

BISM, DHSM

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika
alan kisi sayis1

BISM, ,
MTESM,
HBOSM, BiSM,
HHSM

Trafik ve siiricii egitimi alaminda egitim verilen personel sa-
yis1

BISM, ,
MTESM,
HBOSM, BiSM,
HHSM
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Hedef
No

PG
No

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden
memnuniyet orant (%)

Sorumlu
Birim

OERHSM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BISM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, IESM

Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin 6r-
giin egitimdeki toplam ozel egitim ihti-
yaci olan 6grencilere orani (%)

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
MTESM, iIESM

Ozel egitim alaninda egitim verilen pay-
das sayist

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOK SM,
MTESM, IESM

Ozel egitimi destekleyen materyaller

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM

Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve
Sanat Merkezi orani (%)

OERHSM

BiSM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya-
pilan patent, faydali model, tasarim ve
marka bagvuru sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete
katilan 6zel egitim dgrenci sayist

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
rinde ozel egitim desteginden yararlanan
aylik ortalama 6grenci sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, HHSM

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM, OYGSM

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece-
rileri artirma kapsaminda verilen egitim-
lere katilan rehber 6gretmen sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM, OYGSM

Mesleki gelisim egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi

OERHSM

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM,
HBOSM, MTESM, OYGSM
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Hedef
No

PG
No

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
BiSM, DOSM, HBOSM,
IESM, MTESM, OSM,
OERHSM, TESM

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ku- rum
sayisi

BISM, DOSM, HBOSM,
IESM, MTESM, OSM,
OERHSM, TESM

Olgme Degerlendirme Merkezince dgretmenlere verilen
egitim sayi1s1

BISM, HBOSM,
OYGSM, TESM, OSM,
MTESM

Verilen egitimlere katilan 6gretmen sayist

BISM, HBOSM,
OYGSM, TESM, OSM,
MTESM
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
(\[o] No

Performans Gostergesi

Erasmus Akreditasyon Programi kapsaminda Egitim
Verilen Okul/Kurum sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
TESM, OSM, MTESM,
DOSM, OYGSM

Verilen egitimlere katilan personel sayisi

TESM, OSM, MTESM,
DOSM, OYGSM

Erasmus Akreditasyon Programi kapsaminda Akredite
olan okul sayisi

TESM, OSM, MTESM,
DOSM, OYGSM

gleEl PG 6.2.1
6.2

Kardeg Okulu olan okul sayisi

TESM, OSM, MTESM,
DOSM, OYGSM
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AMAC 7 HEDEFLERINE fLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef €]
Yapilacak No,
Birim

Rl%rfo rmans Gosteroesi

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayist

Sorumlu

Is Birligi
Birim
TESM, OSM, MTESM,
OERHSM, OOKSM,
HBOSM, DOSM, BISM,
SGSM

Giglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayist

TESM, OSM, MTESM,
OERHSM, OOKSM,
HBOSM, DOSM, BiSM,
SGSM

Biiyiik onarimlar yapilarak iyilestirilen egitim binasi sa-
y1s1

TESM, OSM, MTESM,
OERHSM, OOKSM,
HBOSM, DOSM, BISM,
SGSM

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayist

YEGITEK

BiSM, DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
ODSHSM, OERHSM,
OOKSM, TESM

Ag altyapisi kurulan okul oram

YEGITEK

BiSM, DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM, ODSHSM,
OERHSM, OOKSM,
TESM

Genis bant internet erisimi sunulan okul oran

YEGITEK

BISM, DOSM, HBOSM,

MTESM, OSM, ODSHSM,

OERHSM, OOKSM,
TESM
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01/04/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plan Onay1

VALILIK MAKAMINA

Tlgi: (a) 06.10.2022 tarihli 2022/21 Genelge

I Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik planlama c¢alismalar1 2022/21 sayili
Genelge ve Usak Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baslatilmis olup, bu kapsamda yiiriitiilen calismalar

sonucunda Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planm1 (EK 1) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanmis ve imza altina alinarak uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Halil YUCEL
Il Milli Egitim Miidiiri
Uygun goriisle arz ederim.
Onder CAN
Vali Yardimcist
OLUR
Dr.Turan ERGUN
Vali
EK 1: 11 Milli Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Usak Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Bolimii AR-GE Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Birimi Dahili 6523 Bilgi igin: Hicran ATAK Sef
Telefon No : 0 (276) 280 65 23 Unvan: Sef [=
E-Posta: ab64@meb.gov.tr Internet Adresi: http://usak.meb.gov.tr Faks:2762806534

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden b566-45e3-3166-ae71-5de6 koduile teyit edilebilir.



